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La Région Normandie baisse drastiquement
ses financements au Greta

En 2026, les Greta de la Normandie vivent des heures compliquées, a cause de financements en
baisse.

C’est le cas de la Région, qui est obligée de revoir sa copie et d’acheter moins de places que par le
passé. Explications.

« Nous sommes aujourd’hui obligés de refuser des candidats, faute de financement. Alors
nous allons devoir certainement fermer. » C'est le cri d’alerte lancé par une employée du Greta.
Selon plusieurs témoignages, I'établissement public spécialisé dans la formation continue des
adultes, des apprentis et des personnes en difficulté ferait face a de trés grosses difficultés, sur le
site d’Elbeuf, mais également a I'échelle de toute la région Normandie. En cause : une baisse
importante de financements par la Région Normandie et la perte de marchés publics, qui
assombrissent son avenir.

40 % de formations payées par la Région en moins

Pour le moment, que les candidats se rassurent, il n’est pas prévu de fermer les Greta normands.
Mais le nombre de ceux qui seront accueillis en formation chute fortement. Comme toujours, 'argent
reste le nerf de la guerre et, faute de financements, il y aura beaucoup moins de dossiers qui
aboutissent. « La conjoncture fait que les entreprises n’ont plus les moyens de former les
personnels dont ils ont pourtant besoin », note une employée du Greta d’Elbeuf. Une baisse
difficile a quantifier, au cas par cas, avec chaque entreprise qui finance des formations pour ses
employés.

En revanche, c’est plus clair du c6té de la Région Normandie, qui est 'un des principaux financeurs
du Greta. En 2025, elle avait acheté « prés de 5500 places de formation » sur 'ensemble de son
territoire, pour une enveloppe globale de prés de 51 millions d’euros, rappelle-t-elle dans une longue
explication écrite. En 2026, la donne est toute autre : dans le cadre de ce dispositif qualifiant, la
collectivité « a acheté 3 334 places de formation pour un montant global d’un peu plus de

32,4 millions d’euros sachant que quelques marchés restent a attribuer ». En une année, cela
représente une baisse d’environ 39 % a I'échelle régionale. Dans ce contexte, le site d’Elbeuf s’en
sort presque bien avec une chute de « seulement » 24,6 %, en passant de 65 a 49 formations
achetées.

Des choix a faire

Pour comprendre cette décision, il faut remonter au début de 'année. A l'époque, I'Etat peine &
promulguer sa loi de Finances 2026 et les collectivités tatonnent. Finalement, la Région Normandie
voit le couperet tomber et apprend « la baisse significative des crédits dédiés au financement
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des pactes régionaux de I'ordre de 22 % ». Avec cette entrée d’argent en moins, la Région a donc
dd ramener son budget consacré a la formation des personnes en recherche d’emploi « de 138 a
120 millions d’euros », ce qui s’est traduit par « des mesures de réduction importantes des
commandes de formation » quiimpactent les Greta normands.

Une fois ce désengagement partiel de 'Etat acté, il a fallu faire des arbitrages. Sur ce point, la
Région indique qu’elle s’est basée sur quatre critéres de priorisation : les « besoins en recrutement
des employeurs », la « conservation d’un bon maillage territorial des organismes et des
formations », la « préservation des filieres ou la formation continue constitue la principale
voie d’acces a la certification et a 'emploi » et la « préservation des filieres de formation aux
résultats les plus efficients » selon une analyse conjoncturelle.

Par exemple, a Elbeuf et sur 'ensemble de la Normandie, la Région « a choisi de moins
commander de places dans la filiere administration comptabilité et notamment sur les
formations de niveau 4, car les taux d’insertion professionnelle étaient en deca des

attentes ». Dans d’autres cas plus compliqués, quand la formation ne collait pas a ces criteres, la
Région « a fait le choix de supprimer complétement les actions [...] plut6t que de diminuer de
maniere globale les effectifs commandés ».

Des filieres impactées

En prenant en compte ces critéres, I'offre de formations financées par la Région évolue au Greta
d’Elbeuf. En 2026, elle a ainsi acheté 10 places menant au titre professionnel de conducteur de
transport en commun, 11 places menant au titre professionnel de transport routier de marchandise
sur route, 16 places menant au titre professionnel d’assistante de vie aux familles et 12 places pour
une formation préparant au BP JEPS animation socio éducative et culturelle orientation animation
en gerontologie.

Pour le moment, il N’y a donc plus de places ouvertes dans I'administration ou dans l'industrie,
méme si pour cette derniére une nouvelle consultation pourrait changer la donne. En ce qui
concerne le CAP agent de propreté et d’hygiéne, ne pas financer certaines formations n’a pas été
un choix. Aprés une consultation en marché public, la Région indique que le Greta Portes
Normandes, dont dépend le site d’Elbeuf, « n’a pas remporté le marché, car un concurrent a fait
une meilleure proposition » et quelle est tenue de « retenir le prestataire présentant I'offre la
mieux disante ».

Ces appels d’offres pourraient donc encore faire évoluer la situation des Greta, dans un sens
comme dans 'autre. Une incertitude qui n’est pas de nature a rassurer certains employés qui
craignent tout simplement une fermeture de leur établissement. Contactée, la direction du Greta
Portes Normandes n’a pas répondu a nos sollicitations.

Aurélien Delavaud
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