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Caroline Adam-Paysant est la cheffe d’orchestre du

collège des Douits

3–4 minutes

Caroline Adam-Paysant, principale du collège des Douits, à Falaise. | Ouest-France

Principale d’un des plus grands collèges de Normandie, Caroline Adam-Paysant aborde les
épreuves du DNB (Diplôme national du brevet) au collège des Douits de Falaise (Calvados) avec
calme et sérénité. Après un parcours à Saint-Lô (Manche) et Caen (Calvados), cette ancienne
professeure agrégée de physique achève sa septième année à la tête de l’établissement falaisien.

Principale d’un des plus grands collèges de Normandie, Caroline Adam-Paysant aborde les
épreuves du DNB (Diplôme national du brevet) au collège des Douits, à Falaise, avec calme et
sérénité. Après un parcours à Saint-Lô (Manche) et Caen (Calvados), cette ancienne professeure
agrégée de physique achève sa septième année à la tête de l’établissement falaisien

Au cœur de l’action

Il est 9 h, ce 8 juin 2026. En arrivant dans les bureaux du collège des Douits, une voix résonne. Celle
de la maîtresse des lieux : Caroline Adam-Paysant. À ce poste depuis sept ans, son énergie reste
intacte. On l’entend donner des instructions, dans l’urgence mais toujours avec bienveillance, pour
apporter les derniers ajustements au déroulement de l’oral du Brevet (DNB) qui débute aujourd’hui.
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Un collège comme une « France miniature »

Le collège des Douits est l’un des plus importants de l’académie. C’est une communauté de près de
900 personnes, élèves et personnels compris : «Notre collège est une vraie communauté, une
France miniature où l’on s’enrichit beaucoup. Ici, les élèves sont assurés de voir tous les aspects de
notre société »,»confie la principale. Malgré la taille de la structure, la sérénité règne :« Chaque
personne ici fait son travail et c’est une sacrée chance. Les professeurs enseignent, les élèves
apprennent, les CPE font leur métier. Aucun événement extérieur ne vient perturber ce cadre ».»

La direction : un métier de l’humain

Ancienne professeure agrégée de physique chimie, Caroline Adam-Paysant occupe des fonctions
de direction depuis douze ans. Elle a toujours su qu’elle franchirait ce pas :« J’aimais déjà organiser,
planifier. J’avais cet intérêt pour le fonctionnement général et pour la fédération d’équipe». Pour elle,
ce poste est avant tout intellectuel et humain :« On s’adresse à l’intelligence des gens. Se dire qu’on
a contribué à faciliter la vie professionnelle des personnels, c’est passionnant ».»

Quant à la définition d’un bon manager, la réponse fuse :« C’est quelqu’un qui apporte la sécurité
nécessaire pour s’épanouir. Je suis garante du cadre pour protéger et recadrer, avec beaucoup de
sincérité ».» Une sincérité qui semble porter ses fruits : dans la cour de récréation, élèves et
personnels ne manquent pas de saluer leur principale, dans une ambiance où la bienveillance reste
le maître-mot.

Les 26, 29 et 30 juin 2026, écrits du DNB (Diplôme national du brevet)
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