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Le bonus salarial des prots
a du plomb dans laile

Lancé en 2023 par Emmanuel Macron pour revaloriser la rémunération
des professeurs, le Pacte enseignant devail révolutionner leurs pratiques. Il est
plombé par la pénurie bu(/f)(’mu e malgre des debuts encourageants.

ans les réformes du se-

cond quinquennat d’Em-

manuel Macron, il n'y a

pas que celle des re-
traites qui bat de I'aile. Autre grande
mesure du président de la Répu-
blique, le Pacte enseignant, lancé en
2023, est censé revaloriser la rému-
nération des professeurs et révolu-
tionner leurs pratiques. Genre de
« travailler plus pour gagner plus »
appliqué au systéeme scolaire fran-
cais, le Pacte enseignant prévoit
de rémunérer les professeurs vo-
lontaires pour une dizaine de mis-
sions particuliéres, au premier rang
desquelles le remplacement de
courte durée et le dispositif d'aide
aux devoirs pour les collégiens,
« devoirs faits ».

62 euros de I'heure

Chagque signataire d'un pacte s'en-
gage a réaliser dans I'année, en plus
de ses obligations de service, 18 &
24 heures consacrées a I'une de ces
missions, en échange d'une rémuné-
ration fortement bonifiée : une
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heure de pacte étant payée 62 euros  Emmanuel le papier, 1,1 milliard d'euros. Mais ~ d'euros (voir graphique ci-conire).
de I'heure contre 45 euros pour une ~ Macron, six mois seulement aprés la lettre  Dans un bel euphémisme, le minis-
heure supplémentaire classique, ! collége Jean- du président aux enseignants pour  tére de I'Education nationale se dé-
Une nette amélioration qui, dés la ‘Lca::r';tf;ti;amac les enjoindre de pactiser, ces crédits ~ fend : « Le projet de Budget initial
premiére année, a séduit un tiers o favrier 2023. budgétaires sont en partie gelés et du gouvernement pour 2026 s'ins-
des 850000 enseignants. Six mois amputés d'une centaine de millions  erit dans une logique de redéploie-
Mais a peine amorcé, ce bonus sala-  aprés la lettre d’euros. Une entaille déplorée parla  men! du Pacle enseignant. »

rial semble déja disparaitre du pay-  du président Cour des comptes, dans son pre-

sage. C'est ce que confirme I'analyse
minutieuse du dernier projet de loi

aux enseignants
pour les inciter

mier bilan du dispositif : « Cela in-
duil de la défiance. »

De plus en plus de candidats
Sur le terrain aussi, le détricotage

de finances. Méme si le chiffrage est Iaelsaa‘;gdsﬁl; Ce serrage de vis est entériné dans  est perceptible. Les enveloppes dis-
complexe, la perte de vitesse est  pudgétaires le projet de loi de finances suivant  tribuées aux établissements par les
mesurable dans le détail des crédits,  ont été gelés, de 2025, ou les erédits consacrés a  rectorats pour rémunérer les Pactes
ol les mesures catégorielles et les _puls amputés. cette indemnité, qui ne mentionne fondent au fil des ans. Bruno Bob-

primes ont été rabotées. En 2024,
« lindemnité de swivi el d’accom-
pagnement des éléves », ol se loge
I'essentiel des Pactes, atteignait, sur

déja plus le Pacte, tombent & 1 mil-
liard d'euros. Et, dans le Budget
2026, la pénurie se renforce avec un
recul des crédits de 130 millions

kiewicz, le secrétaire national du
SNPDEN, syndicat majoritaire des
chefs d’établissement, témoigne :
« Dans mon lycée ou travaillent
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119 professeurs, nous avions
44 parts de Pacle a distribuer la
premiére année, mais plus que 15
lUan dernier et 5 cette année! Je
n'ose pas imaginer l'an pro-
chain... » Pour lui, cela ne fait au-
cun doute : « Le Pacte a du plomb
dans Uaile. Le dispositif se réduit,
alors méme qu'il est entré dans le
paysage el qu’il y a de plus en plus
de candidals... »

Satisfecit pondéré

Dans son rapport, la Cour des
comptes, saluait pourtant I'opéra-
tion : « La dynamique de participa-
tion des enseignants au Pacle pa-
rail s'ancrer progressivement dans
les pratiques professionnelles. » Un
satisfecit certes pondéré :

« Il n'existe pas de bilan glo- EN MARCHE
4 ; ARRIERE
bal des effets de ces mis- "
Indemnité

sions afin d'apprécier en 4o civiet

quoi leur mise en ceuvre daccompagnement
coneourt al'amélioration de  des éléves™

la véussile des éléves. » Mais (& milions d'euros)
les juges financiers appe-

laient tout de méme le gou-

1200
vernement & maintenir l'ef-  ggo
fort, pour pouvoir en
mesurer les effets.

Si la surreprésentation des 400
enseignants du privé parmi I
0

les signataires a fait couler

be‘e\uilcoup ’(] encre la pre- 23 91 95 %6
miére année — signant 24% oM LEPACTE APARTRR
des Pactes alors qu'ils ne re- DE LO1 DE FVANCES
présentent que 16% des per- Dans le Budget
sonnels —elle s'est estompée 2026,

en 2025. Bridé, le privé ne e recul des
peése plus que 18% des ir??gltrgil?igﬁlsm
contrats. Et sur le remplace- g 105

ment des profs absents, les

indicateurs de performance
montrent un frémissement de pro-

grés. Dans le second degré, ol le
probleme est le plus aigu, le pour-

centage d’heures d'enseignement

« non assurées pour non-remplace-

ment d'enseignants absents » est

passé de 7% en 2023 4 5,7% en 2024.

Un bon début du dispositif qui méri-

terait d'étre poursuivi : le ministere

évalue lui-méme le nombre d’heures
d'absence a plus de 12 millions,

quand le Pacte n’est calibré que

pour 2,9 millions. « Dans un

contexte budgétaire conlraint, ré-

sume enfin la Cour, une vision

claire - moyen terme de Uavenir du
dispositif est essentielle. » On en est

loin... Alice Mérieux
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