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La région Normandie apporte 18 M€ pour créer un

campus de l’apprentissage à Alençon

Cyril Duchamp

4–5 minutes

La région Normandie a signé le 17 juillet 2025 une convention avec les associations
Bâtiment CFA Normandie, 3ifa (Institut interconsulaire interprofessionnel des formations
alternées) et ETPN (École des travaux publics de Normandie) pour la construction d’un
"campus de l’apprentissage" à Alençon (Orne). Ce projet porte sur un budget total d’environ
29 M€ dont 18 M€ apportés par la collectivité, un engagement qui selon le président de
région Hervé Morin doit permettre d’attirer les candidats et contribuer à leur réussite alors
que la Normandie devrait compter 100 000 jeunes en moins d'ici 2030.

Signature par le président de la région Normandie Hervé Morin d'une convention avec trois
CFA pour la construction d'un "campus de l'apprentissage" à Alençon (Orne), le 17 juillet
2025. CC-By-Sa - Cyril Duchamp

"On ne mesure pas suffisamment l’importance du bâti pour la réussite des jeunes et
l’attractivité" des CFA, il faut leur proposer "de bonnes conditions pédagogiques et un
campus dans lequel ils se sentent bien, qui soit un lieu de vie", souligne le président du
conseil régional de Normandie Hervé Morin, le 17 juillet 2025, lors de la signature d’une
convention destinée à construire un "campus de l’alternance" à Alençon (Orne). La
collectivité investit 17,84 M€ sur les quelque 29 M€ nécessaires à la construction de
nouveaux locaux dans lesquels s’installeront le CFA du bâtiment de Normandie, 3ifa et
l’ETPN, tous situés à proximité.

Ce futur campus a été pensé dans une logique de mutualisation du bâti pour trois CFA
voisins, dont les locaux sont aujourd’hui vétustes ou obsolètes pour certains. La région
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Normandie a "impulsé" le projet après la loi "Avenir professionnel" du 5 septembre 2018,
une étude de faisabilité et de programmation a été conduite en 2020 puis un protocole a été
signé en 2021 (lire sur AEF info). D’abord prévus dès 2023, les travaux commencent cette
année et devraient être finalisés en 2029 pour un fonctionnement opérationnel du campus.

Un impératif d’attractivité en direction des jeunes 

Aujourd’hui, les trois CFA accueillent environ 2 000 alternants. L’effet d’attractivité espérée
avec ces nouveaux bâtiments apparaît d’autant plus important que la Normandie s’attend à
voir le nombre de ses jeunes diminuer de 100 000 d'ici 2030, souligne Hervé Morin : "si
vous n’avez pas des structures d’excellence qui adressent un message positif aux jeunes,
avec des conditions de logement et pédagogique optimale, vous n’avez aucune chance".
Des capacités d’hébergement permettront de proposer 106 lits pour Bâtiment CFA, 93 pour
l’ETPN, 168 pour le 3ifa. De quoi inciter les familles à inscrire leur enfant, confie le président
de l’ETPN Hervé Castellier.

"Il faut réfléchir à faire émerger deux ou trois formations d’excellence qui nous distinguent,
parce que cela tire tout le reste vers le haut, et ça attire", continue Hervé Morin. La politique
voulue par la région sur l’apprentissage consiste à cibler les investissements de telle sorte à
constituer des "pôles d’excellence", parfois en lien avec d’autres engagements décidés par
exemple sur l’ESR.

La collectivité investit ainsi pour développer la capacité d’accueil et de recherche de
Builders, école d’ingénieurs du BTP située à Caen, pour être "la référence française sur les
métiers du bâtiment et des travaux publics". Pour autant, prévient Hervé Morin, ce soutien
régional à la création d’un "campus de l’apprentissage" à Alençon représente "le dernier
grand programme de la mandature", les financements étant désormais taris.
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