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« Si l'on veut lutter efficacement contre la

souffrance des jeunes, il faut commencer par

former et écouter les enseignants »
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Former les professeurs aux compétences psychosociales comme gérer son stress ou

ses émotions permettrait d'améliorer le bien-être des élèves comme des

enseignants, jugent Angèle Malâtre-Lansac, déléguée générale de l'Alliance pour la

santé mentale, et Vanessa Duchatelle, cofondatrice de l'association ScholaVie, dans

une tribune au «Monde ».
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J Cette tribune paraît dans «Le Monde del'éducation ». Si vousêtes abonné au

Monde, vouspouvez vousinscrire à cette lettre hebdomadaire en suivant ce

lien.

Leministère del'éducation nationale vient de lancer une série de concertations à l'approche des

assisesde la santé scolaire, prévues à Parisle 14mai. Cette attention portée aubien-être desélèvesne

devrait pas occulter un enjeu majeur : la détressepsychologique desenseignants. Larécente vaguede

suicides en Normandie - neuf enseignants et personnels éducatifs depuis juin 2024- révèle un mal-

être profond et structurel. Pourtant, des solutions existent. Parmi elles, le développement des

compétences psychosocialesmérite une attention particulière, tant leur impact sur le bien-être

mental desélèveset des enseignants pourrait être déterminant.

L'éducation nationale estun levier essentiel pour la grande causenationale de2025qu'est la santé

mentale. Elles'articule autour de quatre priorités : déstigmatisation destroubles psychiques,

développement dela prévention, amélioration del'accès aux soins et accompagnement des

personnes concernées. Lesjeunes, particulièrement touchés depuis la crise sanitaire, constituent une

priorité de cette grande cause: lepourcentage desenfants scolarisésen élémentaire présentant au

moins un trouble de santé mentale (13 %)ainsi que l'explosion des prescriptions de psychotropes

chezles 12-25ans (+ 60 %entre 2019et 2023,d'après un récent rapport de l'Assurance-maladie)

constituent des signaux particulièrement alarmants.
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Sion souhaiteprendreencomptel'ensembledesdynamiquessous-jacentesàladétérioration

inquiétantedelasantémentaledesjeunes,lasouffrancedesélèvesnepeutêtredissociéedecelledes

adultesqui les accompagnent.Enpremièrelignefaceàcesjeunesélèvesendétressepsychologique,

lesprofesseurspourraientêtrelesprincipauxoubliésdecettegrandecausenationale: alorsquela

professiontraverseunecrise,la souffrancepsychologiquedesenseignantssembleignoréedes

réflexions,bienqu'elleconditionnedirectementlacapacitédesprofesseursàremplirleur mission

auprèsdesélèves,enparticulierlesplusfragiles.

Environnement scolaire sous tension

Lemal-êtreenseignantpèsesurun systèmedéjàensouffrance.Lemalaiseenseignantnedatepas

d'hier,maisil atteintaujourd'huiunniveaucritique.SelonunsondageOpinionWaypourIndeed

réaliséen2023,prèsde30 %desenseignantsenvisagentunereconversionprofessionnelleàmoyen

terme.Commentespéreruneéducationdequalitési ceuxqui ladispensentn'ontpluslesmoyensni

l'enviedejouerleurrôle?

Parallèlement,lasatisfactionprofessionnellechute: seulementsixenseignantssur dixsedisent

encoresatisfaitsparleur travaild'aprèsle baromètredubien-êtreautravaildespersonnelsde

l'éducationnationaleréaliséparle ministèredel'éducationnationale,tandisquelemanquede

dispositifsnationauxdesoutienpsychologiquesefaitcruellementressentir,etquelesregistresde

santéet sécuritéautravailn'ontjamaisrecueilliautantd'alertes.

Faceauharcèlementscolaire,auxtroublesanxieuxouàladétressepsychologiquedeleursélèves,ils

sontsouventimpuissants.Sil'on veutlutter efficacementcontrelasouffrancedesjeunes,il faut

commencerpar formeret écouterceuxqui lesaccompagnentauquotidien.En2018,seuls55%des

enseignantsdéclaraientavoirabordéla gestiondeclasseetducomportementdesélèvesdansle cadre

deleurformationinitiale,etparmieuxseuls22 %rapportaienty avoirété«bien»ou«trèsbien»

préparés,selonuneenquêtedel'Organisationdecoopérationet dedéveloppementéconomiques

(OCDE)publiéeen2019; cequienfait l'un desdomainespour lesquelslesentimentdepréparation

estlemoinsrépandu.

Cettedétresseducorpsenseignantnedoit pasêtreunefatalité.Parmilessolutionsexistantes,le

développementdescompétencespsychosocialesestparticulièrementadaptépourtraiter lemal-être

psychologiqueàlaracineetrenforcerla prévention.

Gérersonstress,renforcersarésilience,développerunecommunicationbienveillante,connaîtreses

forces: cescompétencessontessentiellespournaviguerdanstout environnement,enparticulier

dansunenvironnementscolairesoustension.Unenseignantforméaux compétencespsychosociales

estmieuxarmépouraccompagnersesélèves,gérerlesconflitset prévenirlessituationsdecrise.

Plusieurspistespeuventêtreexploréespourlesmettreenplace: l'intégrationd'uneformationaux

compétencespsychosocialesdanslecursusinitial desenseignantsettout aulongdeleur carrière; le

renforcementdesdispositifsd'accompagnementpsychologique,avecdesespacesdeparoleet de

soutien.LaFrancepeutaussis'inspirerdesmodèleset bonnespratiquesàl'étranger,notammentdes

paysscandinaves,où lapréventiondesrisquespsychosociauxfaitpartieintégrantedespolitiques

éducatives.

L'inaction n'est plus une option

Formeret accompagnerlesenseignantsauxcompétencespsychosocialesestunesolutionconcrète,

accessibleetefficace.Leurapprendreàmieux gérerlestressetlesémotions,c'estleurdonnerles
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moyens de préserver leur santé mentale et d'être pleinement présents pour leurs élèves. C'estaussi

un levier-clé pour lutter contre le harcèlement scolaire et prévenir les risques psychosociaux dans les

établissements.

Santépublique Francepubliait àce sujet, en 2022,un bilan deseffets des programmes de

compétences psychosociales probants sur la santé. Les résultats de 213études réaliséesen contexte

scolaire (sur 270 034 élèves)montrent que, par rapport aux élèves desgroupes contrôles, ceux ayant

bénéficié des interventions rapportent une amélioration significative del'estime de soi, des relations

positives avecles pairs et les enseignants, de leurs résultats scolaires, et une réduction des

symptômes de stress,d'anxiété et de dépression, ainsi qu'une diminution desviolences et du

harcèlement scolaires.

Faceàl'urgence, l'inaction n'est plus une option. Il est temps de mettre en place despolitiques

ambitieuses et de reconnaître enfin quele bien-être desenseignants est un pilier essentiel de la

réussite éducative et du bien-être desjeunes, y compris en dehors des établissements.

Angèle Malâtre-Lansac (déléguée générale de l'Alliance pour la santé mentale)

et Vanessa Duchatelle (cofondatrice et directrice générale de l'association

ScholaVie)
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