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La grande démission des profs

Usure. Faibles
salaires, absence
de moyens

charge de travail...
Les départs

se multiplient.

PAR CLAIRE LEFEBVRE

et été, pour la premiere foisde
c puis bien longtemps, Mathilde

a passé de «honnes vacances ».
La jeune femme avait pourtant
choisi de rester chez elle, dans son
petit village de Normandie, avec
son mari et ses deux enfants, his
toire de faire des économies. Mais
cettefois,ellearéussia profiterplei-
nement de son temps libre. Sans
stress. Sans angoisse de la rentrée
a préparer, sans crainte de tomber
sur une classe compliquée, sans
pressiondesahiérarchie, sans peur
«de ne pas y arriver», tout simple

ment... Début janvier, apres dix-
huitansdebonsetloyauxservices,
cette professeure des écoles de
42 ans donnait sa démission. Le
31 aoft, elle était définitivement
radiée de I’Education nationale.

«La meilleure chose qui(lui] soit arri-

véedepuislongtemps. » Pourtant, dit-
elle, elle adorait enseigner. Elle
continued’aimer cela. MaisI'insti-
tution, son fonctionnement, sa
lourdeur, son indifférence aux dif-
ficultés rencontrées ont fini parla
«broyer». A la place, elle a décidé
de lancer sa microentreprise de
cours particuliers en mathéma
tiques, et de consacrer toute son
énergie «a des gens qui veulent vrai-
ment apprendre »,

Mathilde n'est pas un casa part.
Selon le dernier Panorama statis-
tiquedes personnelsdeI'enseigne
ment scolaire, 2411 enseignants
du secteur public avaient quitté
I'Education nationaleen 2020-2021
a la suite d’une rupture conven
tionnelle oud’unedémission. Bien

Pénurie. sUr, Tapportés aux 749953 ensei-
3163 postes nontpas  gnants du secteur public cette an-
été pourvus a I'issue née-1a, cela ne représente pas
du concours de grand-chose. «A peine 0,34 % des
recrutement externe effectifs», observe Frangoise Lan-
public en 2023. theaume, chercheuse en sciences
del’éducational'université Lyon-2,
et coautrice de Durer dans le métier
d’enseignant (Academia-I’Harmat-
tan). Mais d’année en année, le ra-
tioaugmente. « Endix ans, celui-cia

QUAND LES PROFS RENDENT LEUR TABLIER

Evolution du taux de départs définitifs volontaires
parmi les enseignants du public en poste a I'Education
nationale a la rentrée, en %
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ete multiplié par quatre», indique-t-
elle, avec une multiplication des
départs chez les plus jeunes, par-
fois des la fin de leur stage.

Alors que 3 163 postes nont pas
été pourvus a I'issue des concours
de recrutement externe public en
2023, les syndicats sont inquiets.
Dans le seul département du Val-
de-Marne, 50 démissions d’ensei-
gnantstitulairesont été recensées.
«Des contractuels vont étre recrutés.
Mais on connait la crise des vocations
que traverse ’Education nationale.
Des enfants risquent de se retrouver
sans professeuralarentrée» s'alarme
Clément Peyrottes, professeur des
écolesetsecrétaireacadémique du
syndicat SE-Unsa Créteil.

Comment expliquer une telle
hécatombe ? En vrac, lesintéressés
évoquent les salaires trop faibles,
lesréformesarépétition, lesclasses
surchargées, le manque de maté-
riel et de personnel, les éleves de
moins en moins motivés et de
moins en moins respectucux de
l'autorité, les demandes de muta-
tionsjamaisexaucées, lachargede
travail, le sentiment d’étre livré a
soi-méme en cas de probleme, etc.
Et toujours, en toile de fond, cette
peurdedevenirunenseignant «ai-
gri», insensible aux besoins des
éleves, etfinalement «maltraitant ».

«Déclic». «A lafin,je warrivais
plusa gérer»,sesouvient Géraldine,
ex-professeure d’anglais en région
parisienne, qui a tenu un an. Son
college, pourtant, n'était pas situé
dans un quartier difficile. Mais les
classes comptaient toutes de un a
six enfants souffrant de troubles
- de 'apprentissage, de I'attention,
du spectre autistique... «J’ai passé
des heures a préparer mes cours, ava-
rier les supports pour capter atten-
tion des éleves, a tenter de m’adapter
achacun... Jeme suis littéralement usce
alatache. Paifiniparmerendrecompte
quec’étaitcompletementvain, dit-elle.
2 Certainsdecesenfants avecdesbesoins
particuliers n’avaient méme pas
d’AESH [accompagnants d'éleves
ensituationde handicap, NDLR] at-
titré»,soupire-t-elle. Le «declic», elle
I'a eu lorsqu'un collegue lui a dit
quiln'était pas possible de tousles
sauver, qu’il fallait «accepter d’en

P - SP - RICHARD DAMORET/RE.

ADRIEN PATEAU/FLAMMARIO!

TR KON

CLASSE FERMEE

ENFANTS SKRFIES

=~

Mobilisés.
Manifestation a Yzeure,
dans I'Allier,

le 1 février, a la suite
de I'annonce de la sup-
pression de 29 postes
a larentrée 2023-2024.

Monsieur Le Prof.
William Lafleur
(440000 followers sur
X), a démissionné de
I'fducation nationale
aprés douze années
d'exercice.

Coach. Elodie Gerbault
adémissionné en 2020
et créé la plateforme
Prof & ensuite pour
aider 3 la reconversion
des enseignants.

laisser quelques-uns sur le bas-coté»
pour permettre aux autres d'avan-
cer. «Cesttellement loindema concep-
tiondel'école. Jen'aiplus euenvied'étre
complice de cela», explique la jeune
femme, quiaentameé lesdémarches
pour travailler dans le social.
Lacrisesanitairen’a pasaidé. Du
jour au lendemain, il a fallu assu-
rer la continuité pédagogique, de-
puis chez soi, avec les moyens du
bord,sansdirectives, malgré lama-
ladie parfois. «Plus de 95 % des en-
seignants ont joué le jeu. Pourtant, le
ministredel'époque, Jean-Michel Blan-
quer, apréferé pointer du doigt les 5 %
qui w'ont pas réussi a assurer leurs
cours, enles traitant de tire-au-flancet
enles accusant d’abuser du systeme »,
rappelle William Lafleur, aliasMon-
sieur Le Profsur lesréseauxsociaux,
quiadécidéluiaussiderendreson
tablier. Dansson livre L'Ex-Plus Beau
Meétier du monde (Flammarion), il
dénonce également les ravages de
la réforme du baccalauréat, mon-
tée «tropvitex, «sansconsulter lesen-
seignants». « Résultat: trois ans plus
tard, éleves et professeurs en sont en-
core a subir les ajustements », dit-il.
Et puis il y a ce «prof bashing»
incessant, épuisant, déploré par
tous. «Jenesupportais plus cediscours
qui consiste a dire que les profs sont
sans arréten greve, en vVacances ou en
arvét maladie, et cette sensation de de-
voir se justifier en permanence »,
explique Elodie Gerbault, ex-direc-

Et puisil y a ce « prof bashing »
incessant, épuisant, déploré

par tous.

trice d’école primaire, qui ditavoir
travaillé entrequaranteetquarante-
cing heures hebdomadaires pen-
dantquinzeans. « Celan’ariend’ex-
ceptionnel »,assure-t-elle encore. De
fait, selon une enquéte de la DEPP
(Direction de I'évaluation, de la
prospective et de la performance)
réalisée en 2022, la moiti€ des en-
seignantstravailleraientaumoins
43 heures par semaine, bien loin
des 24 heures forfaitaires duesdans
le premier degré.

Reconversions. Uséeparcetra-
vail invisible, dégotitée par le
mangque dereconnaissance, Elodie
Gerbaultadécidé de partiren 2020.
Danslafoulée,ellecréait Prof &en-
suite, un service d'accompagne-
ment des enseignantsenreconver-
sion, quicroulesous lesdemandes.
Avec un pic de connexions,chaque
année, autour de lami-septembre.
«Lesgens se disent qu'ils vont tenir un
ande plus, ils font leur rentrée, puisils
serendent comple que canevapasétre
possible et entament les démarches
pour partir. Mon travail consiste a les
rassurer sur leurs capacités a exercer
unautre meétier, car beaucoupont perdu
confiance en eux », analyse-t-elle.
Parmi les reconversions les plus
fréquentes, cellesmenantades mé-
tiers de Paccompagnement et du
serviceala personne:coach, théra-
peute, profadomicile... « Beaucoup
aussiseposent la questiond'aller dans
le privé sous contrat», note Rémi
Boyer, président de I'association
Aideaux profsquiaccompagne de-
puis 2006 les enseignants souhai-
tantquitter 'Education nationale.

Lherbe pourtant 'y est pas for-
cément plus verte,etlaaussilesdé-
missions se généralisent, prévient
Franck Pécot, professeur d’éduca-
tion physique et sportive dans un
lycée privé professionnel et secré-
taire général duSnep-Unsa. Entrois
ans, les demandes de renseigne-
mentsontétémultipliées parquatre
danssonsyndicat. «Certes, lesclasses
sont plus homogenes socialementeten
termes de niveau, et donc d'une cer-
taine maniere plus “faciles”. Mais les
parents, eux, sont plus difficiles, car ils
payent. Ilsattendent un “retour surin-
vestissement”. Si leur enfant a des dif-
ficultés, il faut rendre des wmm
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mmm  comples», révele-t-il. Quant
aux salaires, ils sont identiques a
ceux du public, «voire moins élevés
en ce qui concerne les contractuels ».
Professeur de philosophie en
région parisienne, Emmanuel op-
tera pour un CAP d’électricien. Pa-
rachuté danscetterégionilyahuit
ans, coincé dans cette académie
faute d’avoir encore les points né-
cessaires pour demander uneaffec-
tation, ila été usé parle manquede
reconnaissance de I'institution,
avec notamment des salaires trop
faibles. Le sien est de 2 400 euros
net. «Ce qui, dans la région ou je suis,
nepermet pas des’offvir beaucoup d’ex-
tras. Quand onafaitcing ans d’études,
c'estdur»,confie-t-il. Lagoutted’eau
aétéle «pacte enseignant », qui pro-
poseunerevalorisationde 10% du
salaireen échange de missionssup-
plémentaires:remplacements,sou-
tien scolaire, aide a I'orientation,
etc. «On passe des heures a préparer
nos cours, ons'implique, on se sacrifie,
tout cela sans compter nos heures de
travailenclasse. Etquand ondemande
une revalorisation de nos salaires, la
seule chose que I'on nous propose c’est
de faire des heures sup!» Pour lui,
c’est désormais plié: cette rentrée
sera la derniere... a condition tou-
tefois que sa demande de rupture
conventionnelle soit acceptée.

Rupture conventionnelle
ou démission. Car partir de
I'Education nationalen’est pasune
chose aisée. «Si vous voulez faire les
choses dans lesregles, vous avez grosso
modo deux solutions: soit vous faites
une demande de rupture convention-
nelle, soit vous posez votre démission »,
explique Cécile Suel, secrétaire na-
tionale chargée des parcours pro-
fessionnels pour le SE-Unsa. Le
probleme, dit-elle, est que les rup-
tures conventionnelles cotitent
cher a I'Education nationale, car
celle-cifinancelesallocations ché-
mage de ses ex-agents. Elle ne les
accorde doncqu'aucompte-gouttes,
a ceux qui ont un projet de recon-
versionsolide.Quantal’enveloppe
consacrée aux indemnités, elle est
limitée aussi et dépend de chaque
académie. Ainsi lorsque le quotaa
étéatteint pourl'année, il n'est plus
possible d’espérer quoi que ce soit.
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2411

enseignants du secteur public ont quitté I'Education
nationale en 2020-2021, oit en obtenant une rupture

conventionnelle, soit en démissionnant. Cela
représente 0,34 % de I'ensemble des enseignants.

24 336

enseignants des secteurs public et privé sous contrat
€taient en disponibilité en 2020-2021, soit 2,8 % de

I'ensemble des enseignants.

10565

enseignants des secteurs public et privé
sous contrat étaient en détachement en 2020-2021,
soit 1,2 % d'entre eux.

2%

des enseignants du secteur public avaient obtenu un
congé long® en 2020-2021, 50it 15000 enseignants sur

les 749953 du secteur public.

* Congé de longue maladie (lorsque la maladie présente

un caractere invalidant et de gravité confirmée) ou congé

de longue durée (tuberculose, affection cancéreuse,
poliomyeélite ou déficit immunitaire, maladie mentale).

Source: Panorama statistique des personnels
de I'enseignement scolaire 2022.

11 faut alors attendre I'année sui-
vanteouopter pourunedémission.
«Laouiceladevient kafkaien, c'est qu'il
est fréquent de se voir refuser une dé-
mission pour “nécessite de service”,
cest-a-dire a cause de la pénurie d’en-
seignants,poursuitlareprésentante
syndicale. Lesenseignants n'ontalors
d'autre choix qued'opter pourunaban-
don de poste, qui supprime tout droit
au chomage, ou un arrét de travail. »
La chose n'est pas rare. « Beaucoup
de mes colleques ont été encouragés a
le faire, soit par leur syndicat, soit par
leur hiérarchie», assure Laurence,
professeure des écoles de 49 ans,
quiaelle-mémeopté pour cette so-
lution,apres qu'onluiarefusé deux
demandes de temps partiel, une

« |l est fréquent de se voir

refuser une démission a cause
de la pénurie d’enseignants. »

Cécile Suel (SE-Unsa)

mise en disponibilité et une rup-
ture conventionnelle. « Au final,
PEtatseretrouveapayerles arréts ma-
ladiedes profs demissionnaires et leurs
remplagants, alors que la plupart ne
demandentqu'apartir. C'estabsurde!»
s'insurge Rémi Boyer.

Selon lui, ce systeme permet-
traital'Education nationale de mi-
nimiser les statistiques sur les
départs. Pour mesurer 'ampleur
du phénomene, il faudrait ajouter
aux ruptures conventionnelles et
démissions avancées par le minis-
terelesdépartsdescontractuelsen
CDI, les abandons de poste, les
congés maladie pris en désespoir
decause parlesenseignantsne par-
venant pas a démissionner... mais
aussi lesdétachementset misesen
disponibilité accordées de droit
danscertains cas (€lever un enfant
de moins de 12 ans, suivre son
conjoint...),qui permettentsouvent
de mettre un premier pied hors de
la classe. Sans oublier les chiffres
du privé. «Au final, on est probable-
ment plus pres de 20 @ 30 000 départs
par.an quede 2 411 », estime-t-il.

AParis, le ministere de 'Educa-
tion nationale dit ne pas avoir de
chiffres rassemblant tous ces cri-
teres. Mais I'entourage de Gabriel
Attalleconcede:celatraduitunbe-
soin de reconnaissance et de reva-
lorisation. « Un plan d’attractivité
sera lancé prochainement», indique
un membre du cabinet, assurant
que la question des ressources hu-
maines fait partie de la feuille de
route du nouveau ministre. Parmi
les axes a discuter: la généralisa-
tiondututoratdesenseignantssta-
giaires, 'accompagnement a la
mobilité professionnelle et 1a faci-
litation des mutations géogra-
phiques. «Il faut encourager les
enseignants qui font tres bien leur tra-
vail» aparailleursrappelé Emma-
nuel Macron la semaine derniere
dans nos pages.

Pour Cindy, 25 ans, affectée dans
un lycée situé a 120 kilometres de
sondomicile, ceseratroptard. Apres
deuxdemandesde mutationetune
mise en disponibilité refusées, elle
arenoncease présenterason poste
alarentrée. Elle prépare désormais
une reconversion dans la média-
tion culturelle m
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