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Carole Grandjean: «< Réformer les
c’est un sujet d'égalite des chance

Cela fait tout juste SIXMOIS

que Carole Grandjean, députee
reelue de la 1 circonscription
de Meurthe-et-Moselle, est ENTREE
AU GOUVERNEMENT. Nommee MINISTRE
DELEGUEE & I'Enseignement

et la Formation professionnels,
elle revient pour La Semaine

sur son action, sa FEUILLE DE ROUTE
2023, avec notamment la réforme
du lycee professionnel,

sans oublier Nancy évidemment.

e rendez-vous est fixé au mi-

nistére du Travail, aux derniers
jours de I'année 2022. En se rendant a
I'étage dédié a 'Enseignement et & la
Formation professionnels, on croise
dans I'escalier le ministre Olivier Dus-
sopt, au pas de course, entre deux ren-
dez-vous. Les parquets craguent sous
les pieds des équipes qui s'agitent. Les
vacances scolaires ont beau avoir son-
né, le ministere est toujours en pleine
action. Carole Grandjean n'échappe pas
a cet agenda surchargé et était encore
quelques heures avant notre entrevue
en Conseil des ministres pour évoquer
le sujet de la réforme de la voie profes-
sionnelle. Elle prend le temps de revenir
sur ces six derniers mois.

Ses six premiers mois

Ce n'est pas parce qu'elle appartient dé-
sormais aux plus hautes sphéres de la
politique francaise qu'elle a changé. Si
Carole Grandjean est plongée dans un
tourbillon depuis 'annonce de son en-
trée au gouvernement le fameux lundi
4 juillet 2022, la ministre déléguée reste
disponible, affable mais aussi concen-
trée sur les enjeux. Pas question pour elle
de se cloitrer dans les ors de la République.
Soucieuse de rester, comme elle I'a tou-
jours été, en prise directe avec le terrain,
elle a enchainé dés la fin de I'été les dé-
placements et les rencontres.

« Ces six mois ont ét¢ (rés intenses. Avec
une implication immédiate dans les dos-
siers puisque nous avions des rextes a
préparer pour la fin du mois d'aoil. Les

sujets de l'enseignement er de la forma-
tion professionnels sont des thématiques
que je connais bien de par mon parcours
professionnel. Iy a de la continuité dans
maon action, de députée a ministre. Ce
portefeuille est la suite logique de mon
action en faveur de la formation tout
au long de la vie. Jai porté Ia loi pour
la liberté de choisir son avenir profes-
sionnel des 2018 pour réformer la for-
mation professionnelle, et jai continué
a m'engager tout au long de mon man-
dar sur ces sujets. En six mois, j'ai lancé
de grands chantiers qui entrent dans la
continuité de cette loi : la réforme des ly-
cées professionnels pour aider nos jeunes
a poursuivre leurs études ou S'insérer
dans l'emploi ; la régulation du Compte
personnel de formation pour meitre fin
aux arnaques et au démarchage abusif ;
la mise en place d'une prime unique,
simple et lisible, pour l'apprentissage ;
une réforme d'ampleur pour créer un
service public de la Validation des acquis
de l'expérience, efc. Ma connaissance de
ces problématiques m'a aidée des mes
premiers jours au gouvernement », re-
late celle qui a été chargée par Emma-
nuel Macron d'élaborer et de porter son
projet sur les questions relatives au tra-
vail, a I'emploi et a l'insertion pendant
la campagne présidentielle de 2022,

Des sujets transversaux

Carole Grandjean est partie prenante
d'un travail gouvernemental collectif
qui se veut transversal quand on touche
aux questions de I'enseignement et de la
formation. De la justice en passant par la
santé jusqu'aux Jeux olympiques et para-

lympiques de 2024 par exemple. « Nous
travaillons avec la ministre des Sports a
laccompagnement des transitions pro-

[essionnelles, & l'engagement associatif

qui doit aussi étre valorisé, sans oublier a
la mobilisation de la jeunesse et de tout
un pays pour en faire un succes collectif »,
poursuit Carole Grandjean. Preuve par
cet exemple que la ministre affectionne
cette possibilité de contribuer aux en-
jeux stratégiques qui attendent la société
et de pouvoir, par son niveau de respon-
sabilités, agir directement.

Pour cela, il faut de la méthode. Celle de
la ministre nancéienne ? Des rencontres
sur le terrain et des échanges avec les
acteurs, les partenaires sociaux tout en
installant des groupes de travail sur les
chantiers a engager. Car avant de se lan-
cer dans toute réforme, Carole Grand-
jean a souhaité multiplier les discussions
pour poser un constat. « Sur la forme
comme sur le fond. Ol souhaitons-nous al-
ler, mais surtout comment y parvenir ? »,
illustre-t-elle.

Sa feuille de route

Emmanuel Macron a lui aussi innové en
2022 : c'est la premiere fois qu'une ré-
forme de I'enseignement professionnel
est portée au premier plan des priorités
d'un projet présidentiel. 1l s'agit désor-
mais de la mettre en forme et surtout en
ceuvre pour la rentrée 2023-2024 avec
encore, en début d'année, des concer-
tations. La feuille de route de la ministre
Carole Grandjean s'articule donc autour
de trois axes : lycée professionnel, pour-

La ministre aux cotés du président
de la République, envisite dans un lycée
professionnel.

suite de l'investissement en faveur de
I'apprentissage, formation profession-
nelle continue.

Le lycée professionnel

Pour commencer, des constats. Sur les
627 000 jeunes accueillis chaque année
en lycée professionnel, une majorité se
retrouvent en situation d'échec pendant
ou a l'issue de leur scolarité. La voie pro-
fessionnelle comprend un tiers de ly-
céens et deux tiers de décrocheurs. Aprés
deux ans, seulement 41 % des éléves issus
d’un CAP et 53 % des éléves issus d'un bac
prosontenemploi. Un jeune quine trouve
pas un métier aprés ses études reste un
échec collectif.

Un constat qui appelle un changement
pour Carole Grandjean. « Réformer les
lycées professionnels, c'est un sujet d'éga-
lité des chances. C'est un impératif pour
un systeme qui oriente trés largement
de maniere subie aujourd'hui. Malgré le
travatl remarquable fourni au quotidien
par les enseignants pour faire réussir
les éleves et pour qu'ils puissent exercer
leur métier avec passion et praofession-
nalisme, le lycée ne joue pas pleinement
son role d'insertion professionnelle de
'éléve. La situation actuelle est source de
frustrations aussi bien pour les jeunes et
leurs familles que pour les enseignants
eux-mémes. Il est donc nécessaire dal-
ler plus loin dans le cadre d'une réforme
qui se veut cette fois structurelle, au ser-
vice de la jeunesse et du plein-emploi. 1l
nous fallait donc réfléchir a quels leviers
actionner pour mener une réforme pro-
fonde de Penseignement professionnel
dans les lycées qui va permettre de relever
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lycées professionnels,
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les grands défis qui nous attendent, et de
conserver demain les équilibres sociaux
dans notre pays. Avec une question cen-
trale : comment faire du lycée profession-
nel une voie de réussite et de fierté tout en
transformant son image ? Nous poursui-
vrons ainsi trois objectifs clairs : réduire le
nombre de décrocheurs, faire progresser
le taux d'insertion dans I'emploi et faci-
liter les poursuites d*études. Pour les at-
teindre, il est indispensable de rapprocher
encore davantage le lycée professionnel
du monde de U'entreprise et des besoins de
I'économie », insiste la ministre.

Des changements structurels doivent
aussi s'opérer. Une meilleure connais-
sance des métiers en amont du lycée
tout d'abord. C'est pourquoi, dés la ren-
trée 2023, des temps de découverte des
meétiers seront organisés, a titre expé-
rimental, dans les colleges volontaires.
Une suppression des formations qui ne
correspondent plus aux besoins des en-
treprises, et une ouverture de nouvelles
qui alimentent réellement les filieres de
notre économie en constant mouvement
sont nécessaires pour Carole Grandjean.
Temps de stage augmenté, gratification
plus élevée, mise en place d'un systeme
de mentorat seront des leviers actionnés
des septembre 2023,

Conformément i la volonté du président
de la République, la nouvelle méthode
pour batir « ['école du furur » est appli-
quée : partir des situations concrétes
dans chaque établissement et appuyer
les initiatives des équipes éducatives. « Il
faut donner aux équipes les leviers de l'ac-
rion : davantage d'outils, des adaptations
dans les modalités pédagogiques et accor-

der de nouveaux moyens. Pour qidelle soit
pleinement efficiente, la réforme est aussi
déployée dans une démarche de concer-
tation et de dialogue avec 'ensemble des
acteurs de l'éducation, de l'emploi et de la
formation », assure Carole Grandjean.

L'apprentissage

Si beaucoup a déja été fait ces dernieres
années, la volonté de la ministre Carole
Grandjean est de poursuivre et assumer
I'investissement en faveur de I'appren-
tissage. Avec un objectif: atteindre unmil-
lion d'apprentis.

La encore, les chiffres permettent de
dresser un constat. Les aides excep-
tionnelles ont permis de soutenir un
développement  historique  de  I'ap-
prentissage en France. Prés de 732 000
contrats signés en 2021, un chiffre qui a
plus que doublé par rapport aux années
2012-2017. La prolongation des primes
exceptionnelles a été actée jusqu'a la
fin de 'année derniere pour amplifier
cet essor. Pas question de casser la dy-
namique : des concertations auront licu
sur les primes de 'année prochaine.
« Cette croissance exceptionnelle doit
aujourd’hui érre consolidée er oprimisée.
C'est pour cela que j'ai instauré une aide
simple, unique et lisible pour routes les
entreprises depuis ce 1 janvier 2023 :
6 000 euros pour ’'embauche d*un alter-
nant. »

La formation professionnelle
continue

Si la crise sanitaire a joué un effet d'ac-
célérateur, le mouvement est bien la : les
enjeux de reconversion professionnelle,

d'apparition de nouveaux métiers et de
mutations de I'économie imposent des
adaptations sur le marché de I'emploi.
Métiers du numérique, dans l'énergie
mais aussi du nucléaire, des champs
nouveaux apparaissent quand d'autres
se développent. « Nous aspirons au-
Jourd'hui davantage @ changer de métier.
Dans ce sens, nous voulons permettre a
un plus grand nombre d'actifs et d'entre-
prises de batir des parcours sécurisés. Or,
les parcours de transition professionnelle
ne concernent aujowrd’hui gue 0,3 % des
salariés du privé par an, soit 60 000 per-
sonnes. C'est pourquoi nous devens sim-
plifier radicalement tous les dispositifs
d'accompagnement des transitions : du
Compte personnel de formation, simple
mais a réguler, mais aussi de la Valida-
tion des acquis de ['expérience ou de tous
les dispositifs mal connus de transition
professionnelle », explique Carole Grand-
jean.

Ainsi, la ministre souhaite-t-elle sim-
plifier et moderniser drastiquement les
conditions d'acces a la Validation des
acquis de l'expérience. Avec seulement
30 000 personnes qui en bénéficient
chaque année, cette derniére reste encore
trop peu utilisée. « O; elle est un outil ef-
ficace de promotion et de reconnaissance
des compétences acquises. Elle permet-
trait également d'économiser le temps de
formation en concentrant les parcours de
formation sur les seuls besoins complé-
mentaires », détaille-t-elle.

Sans oublier le Compte personnel de
formation (CPF). « Il faut en faire un
véritable ouril de réussite des transitions
professionnelles, pour I'ensemble des

actifs. Si le CPF a popularisé l'acces a la
formation, il doit mieux répondre aux
besoins de I'économie. Nous avons com-
mencé le tri des organismes de formation
professionnelle et je lancerai des cycles
de concertation avec les partenaires so-
ciquyx, les acteurs de la formation et les
parlementaires sur le sujet dans les pro-
chaines semaines », annonce Carole
Grandjean.
Nancy.etaudely

-
Et Nancy dans tout cela ? Aucun doute
que la ministre y reste fortement at-
tachée. Il ne se passe pas une journée
sans que Carole Grandjean ne se dégage
quelques minutes pour observer l'ac-
tualité du territoire nancéien, ses pro-
tagonistes qui le font vivre et ses enjeux
aussi. « J'ai toujours un engagement et
un artachement pour Nancy, pour la pre-
miere circonscription de Meurthe-et-Mo-
selle et pour la Meurthe-et-Moselle dans
son ensemble, 'y reviens les week-ends
el le député Philippe Guillemard, mon
bindme sur la circonscription, me tient
informée des dossiers. Nous devons étre
attentifs aux besoins, nous devons en-
tendre les questions et remarques ais-
si. Il est important pour moi de garder
ce lien avec tous les acteurs du territoire
et je prends toujours autant de plaisir
a les rencontrer. Au marché de Noél de
Laneuvelotte derniérement, en passant
par le conseil municipal des jeunes de
Custines, le contact avec les citoyens est
essentiel », confie-t-elle. Une ministre
qui n'hésite pas a interpeller ses colle-
gues du gouvernement sur les sujets
prégnants nancéiens. « Je peux vous as-
surer que Clément Beaune pense au TGV
dés qu'il me voit | », liche-t-elle.
2023 ne changera pas cette attention
portée au local. Carole Grandjean sera
présente aux veeux de son binéme Phi-
lippe Guillemard, le 11 janvier prochain,
au conseil municipal du 30 janvier aussi,
sans oublier d'en profiter pour visiter des
établissements d’enseignement profes-
sionnel par la méme occasion.
Et la suite ? A-t-on réellement le temps
d'y songer quand la mission est si exal-
tante et que les semaines défilent a vive
allure avec des enjeux si importants pour
la jeunesse et I'ensemble des profession-
nels ? Peut-étre pas. Pourquoi vouloir
penser a I'étape d'aprés alors que celle
d'aujourd’hui n'est pas terminée et que
l'on est pleinement au travail ? Le pro-
chain rendez-vous est annoncé. lillus-
tration méme d'un emploi du temps de
ministre.

et de la formation
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