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Pénurie de
. ’
main-d'ocuvre :

L) rd -
I'exécutif entend
mieux valoriser

L) » -
I'expérience

EMPLOI Vingt ans aprés avoir vu le
jour, la validation des acquis de
l'expérience ou VAE ne décolle tou-
jours pas. Une concertation sera
lancéealarentrée pourréformerle
dispositif. Objectif : 100.000 par-
cours par an d’ici a la fin du quin-
quennat, détaille aux « Echos » la
ministre déléguée chargée de
I'Enseignement et de la Formation
professionnels, Carole Grandjean,
qui en fait 'un des leviers pour
atteindre l'objectif de plein-emploi
en 2027. En attendant, la Caisse des
Dépéts peaufine un « passeport
d'orientation, de formation et de
compétences » adossé au CPF,

qui sera mis en ceuvre l'année
prochaine. # PAGE 2
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L'exécutif veut tripler les reconnaissances

des diplomes par l'expérience

@ Vingt ans apreés avoir vu le jour, la validation des acquis de I'expérience ou VAE ne décolle toujours pas.
@® Une concertation avec les partenaires sociaux sera lancée a la rentrée pour réformer le dispositif.

@ Cest un des leviers pour atteindre l'objectif de plein-emploi en 2027.
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La rentrée s'annonce studieuse
pour les partenaires sociaux. Outre
les retraites, l'assurance-choémage
ou encore les politiques salariales
des branches, le gouvernement va
inviter syndicats et patronat a plan-
cher sur la validation des acquis de
l'expérience, la VAE. A la différence
des sujets précités, cette concerta-
tion ne devrait pas rencontrer
d'obstacle majeur, tant le dispositif

—qui consiste a faire reconnaitre ce
quel'onaappris parla pratique—est
consensuel. Consensuel mais
englué dans ses lourdeurs vingtans
apres avoir vu le jour. Pour tenir
l'objectif, une réforme d'ampleur
sera nécessaire.

« Nous voulons passer a
100.000 parcours par an d’ici a cing
ans, soit trois fois plus qu'en 2021
L'enjeu majeur sera de simplifier et
d’en passer pas des validations par
modules, c’est important pour les

meétiers du soin par exemple », indi-
que aux « Echos » la ministre délé-
guée chargée de I'Enseignement et
de la Formation professionnels,
Carole Grandjean.

Beaucoup d’abandons

A ses yeux, la VAE constitue un
«vrai outil de promotion profession-
nelle »a méme d’aider a l'atteinte de
I'objectif de plein-emploi fixé
pour 2027 par Emmanuel Macron.
Clest-a-dire amener le taux de cho-
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mage mesuré par I'Insee au sens du
Bureau international du travail a
5 % de la population active environ,
soit de 2 points de moins quactuel-
lement. Pour cela, I'institut statisti-
que national a calculé qu'il faudra
jusqua 1 million de personnes en
emploi de plus d’ici a la fin du quin-
quennat.

Les chiffresles plus récents dispo-
nibles sur le portail de la VAE
indiquent qu'en 2020, environ
42.000 personnes ont déposé un
dossier pour obtenir un diplome ou
un titre délivré par I'Etat, un chiffre
en baisse de 25 %. La méme année,
plombée par le Covid, environ

30.000 candidats se sont présentés
devant un jury (-18 %), dont un peu
plus de 18.000 - un plus bas
depuis 2004-ontété totalement cer-
tifiés, soit un taux de réussite de 61 %.
Entre le début des démarches et le
précieux sésame, le nombre d'aban-
dons reste trés élevé et ceux-ci sont
vécus comme autant déchecs.

Lamarcheestdonchautemaisles
principaux ministéres certificateurs
—Education nationale, Santé et
Affaires sociales en téte - ne partent
pas de rien pour mener la réforme.
Remis mi-mars, le rapport de Claire
Khecha, David Rivoire et Yanic Sou-
bien - tous trois évoluant dans le
domaine de la formation profes-
sionnelle—ajeté les bases d'une nou-
velle organisation et méme d'une
extension dudispositif dontune pre-
miére expérimentation a permis de
valider les bénéfices.

Une seconde expérimentation a
été lancée début juin aupres de
3.000 candidats. L'idée maitresse
consiste a passer d'une VAE
« sanction » comme c’est le cas
aujourd’hui (le candidat prépare
quasiment seul et en s'armant de
patience la reconnaissance de ses
acquis devant le jury) a une VAE
« parcours », beaucoup plusrapide,

avec l'aide de consultants, ouverte
au-dela des seuls non-qualifiés et,
surtout, 8 méme de reconnaitre
tout type de compétences (pas seu-
lement celles attachées aux gestes
métier) tout au long de sa carrié¢re

professionnelle.

Les jurys, point central

« Leliendela VAE avecles passeports
numeériques est évident », abonde
Carole Grandjean, allusion au
projet de passeport compétences
en cours de conception a la Caisse
des Dépots.

Autre enjeu central, comme sou-
ligné dans le rapport : la VAE réfor-
mée ne fonctionnera pas sans
remédier au probléme des jurys.
Absence d’'incitation profession-
nelle, difficultés a les réunir,
absencede gratification...lescauses
du probléme sont identifiées. La
solution passera en partie par les
certificateurs privés. m

« Nous voulons
passer

a 100.000 parcours
par and’icia cing
ans, soit trois fois
plus qu'en 2021. »

CAROLE GRANDJEAN
Ministre déléguée

chargée de 'Enseignement
et de la Formation
professionnels
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La VAE est particulierement bien ciblée pour certains métiers du soin qui souffrent d'une pénurie de candidats. Photo Simon Lambert/Haytham-REA

(O Tous droits de reproduction réservés



