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« Nous avons cherché
a associer les Régions »

Le ministre de I'Education nationale se félicite des réformes engagées
durant son quinquennat. Et du réle joué par les Régions, notamment
en matiere d'orientation.

ui aussi aurg, a sa facon, mené
Ld bien son quinquennat. En

restant en poste pendant cing
ans, Jean-Michel Blanquer a battu le
record de longévité pour un ministre
de I'Education nationale. Et pourtant
les coups ne l'ont pas épargné tout
au long de la mandature, au fil des
réformes qu'il a menées a bien,
parfois dans le consensus, le plus
souvent sous le feu des critiques.
Il'y a trois ans, le ministre avait
accordé une longue interview &
Régions Magazine. Il a accepte de
se livrer de nouveau & cet exercice,
dressant le bilan de ses réformes et
de ses relations avec les Régions.

Régions Magazine : En 2027, les
Régions ont consacré 7,2 milliards
d'euros aux lycées et aux lycéens,
soit plus de 16% de leur budget.
Mais elles estiment avoir « subi »
la réforme du lycée impulsée par
le gouvernement. Elles regrettent
que cette réforme n'ait pas été
/ davantage coconstruite
Pou.r le ministre de‘I‘Educmion en amont avec elles. Davantage
nationale, « les lycéens sont dans 3 5 2
leur trés grande majorité satisfaits ae concert.utlon el
de la réforme » du lycée. pas été utile ?

Jean-Michel Blanquer : Je I'ai dit
& plusieurs reprises, les Régions
jouent un réle trés important dans
la vie des lycées. C'est pourquoi nous
avons cherché & les associer dés
le départ & cette réforme, notam-
ment & travers l'action du comité
de suivi de la réforme que pilotait
Pierre Mathiot. Je crois que
cette réforme a réellement été
coconstruite ; apres, il s'agit d'une
réforme modulaire, qui peut trou-
ver des déclinaisons »»» svite enp.40
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«La réforme du lycée
n'‘a pas été assez concertée »

Francois Bonneau, président de la Commission formation & Régions de France,
reconnaft toutefois certaines avancées dans le dialogue Etat-Régions.
Mais des progres restent & faire.

ans une region qui vote plutét
D & droite, le président sortant

du Centre-val de Loire avait
fort a faire lors des derniéres élec- S
X = . a Régions de France,
tions régicnales face au LR Nicolas EraD i .
Forissier, au RN Aleksandar Nikolic préside la Région
et au ministre LREM Marc Fesneau. Centre-Val de Loire
Pourtant, le socialiste Frangois depuis 2007.
Bonneau est arrivé en téte au pre-
mier tour en juin dernier, et a été
réélu avec 39% des voix et 17 points
d'avance sur son premier challenger.
La sanction positive d'une gestion
rigoureuse, et d'une action de tous
les instants pour relancer 'économie
de ses territoires ou lutter contre les
déserts médicaux.
Mais le combat majeur de l'ancien
chef d'établissement, qui a aussi
enseigné une dizaine d'années en
zone d'éducation prioritaire, reste
la formation. A Régions de France,
il préside toujours la commission
en charge de ces dossiers. Sur les-
quels il a fait le point pour Régions
Magazine.

Président de la
commission Formation

Régions Magazine : En 2021,

les Régions ont consacré 7,2
milliards d'euros aux lycées et aux
lycéens, soit plus de 16 % de leur
budget. Mais elles ont «subi» la
réforme du lycée impulsée par

le gouvernement. Trouvez-vous
qu'elles ont été suffisamment
consultées ? Et quel premier bilan
tirez-vous de cette réforme ?
Frangois Bonneau: || est clair qu'au
fil des années, et des réformes, les
Régions voient leurs compétences en

matiére d'éducation se renforcer, y e
compris sur le plan pédagogique. On O / e RRGL | MaHa
- § Photo Hugues-Marie D

ne construit pas les »»» ee
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»»» différentes selon les territoires, et
les Régions sont invitées a travailler
au cas par cas avec les Rectorats
concernes. 3 i
Nous poursuivon.s d'ailleurs dans .‘;’ REGIONS § 'lb' - f
le méme sens, puisque nous avons DEFRANCE = @ ok Fran N
instauré un comité de suivi de la
réforme du baccalauréat, qui fait des
propositions en concertation avec les
Régions. C'est pourquoi javoue que
je ne comprends pas cette critique,
d'autant que je travaille bien avec
Régions de France et avec le pré- .
sident de sa commission Formation Le 28 mai 2019 au siége de Régions de
Francois Bonneau, qui agissent dans France, signature de l'accord-cadre sur
un esprit trés constructif. l'orientation entre Jean-Michel Blanquer,
Francgois Bonneau et Frédérique Vidal.
RM: Méme s'il est sans doute N
un peu tét pour en dresser un
bilan définitif, estimez-vous cette « Les Régions sont coopération entre I'Education natio-
réforme réussie ? nale, les Régions et les acteurs éco-
J-MB:Plusieurs enquétes démontrent devenues acteurs nomiques. Et commencé & résoudre
que les lycéens sont dans leur trés . . ainsi une de nos difficultés majeures,
grande majorité satisfaits de cette de | orlentatlon, en la trop grande inadéquation entre la
réforme. Elle leur accorde davantage  faisant preuve de formation et les besoins du monde
deliberté dans leurs choix, leur per- e, . . du travail.
met dintégrer de nouvelles matiéres mobilité, d'une réelle
Fgmme I'inf'ormothue OEJ la gégpo- Gpproche créotive ». RM-: Dc!ns cet esprit, vous uv?z
itique, et répond pour l'essentiel & cosigné le 18 novembre dernier,
ce qui était notre préoccupation avec Carole Delga, présidente
majeure: préparer laprés-baccalau-  confiant aux Régions I'information  de Régions de France, une lettre
réat, en haussant le niveau global  sur l'orientation destinée aux & l'attention de tous les chefs
des éleves. Les programmes sont  éléves des lycées. Depuis, les d'établissement, lycées et colléges
plus exigeants car ils sont choisis  Régions ont pris le taureau pour les inviter & sensibiliser
par les éléves. par les cornes, développant davantage les enseignants aux
les « Orientibus », créant des réalités du monde économique.
RM: Et du c6té des enseignants ? Agences de l'orientation, des Qu'en attendez-vous ?
J-MB:lly aeu, et cestlogique, des  « Ambassadeurs des métiers » J-MB: Globalement, l'ensemble des
questionnements, des inquiétudes  qui rendent visite aux lycéens... proviseurs sont en adéquation avec
que les organisations syndicales  Le ministére suit-il les évolutions cette démarche. Mais il faut aller
ont pu exprimer au comité de suivi.  de cette réforme ? encore plus loin. En allant davantage
Cette réforme représentait beau-  J-MB:Bien sOr, nous regardons tout  vers les éléves pour les informer de
coup de changements pour tousles  ce qui se fait, et qui correspond trés  facon concréte sur les métiers. En
acteurs du systeme scolaire, dautant  précisément a lesprit de la réforme:  formant mieux les professeurs aux
que nous lavons menée & bien en  permettre auxRégionsdétreacteurs  enjeux de l'orientation. En impli-
pleine crise du Covid. Aujourd'hui,  de l'orientation, en faisant preuve  quant les professeurs principaux qui
les specialistes de notre systeme  de mobilité, d'une réelle approche  jouent souvent un réle moteur dans
educatif reconnaissent quelle a  créative, dans une recherche prag-  ce domaine. En faisant travailler trés
entrainé une transformation pro- matigue menée avec les métiers  étroitement les Régions avec les
fonde et nécessaire, qui a permis  qui recrutent et les filieres qui per-  acteurs historiques de l'orientation
derevaloriser le baccalauréatetde  mettent d'y accéder. Notre objectif  comme I'ONISEP.
rehausser le niveau de compétences  est d'avoir une présentation régu-  Le courrier auquel vous faites allu-
de nos éléves. liere des métiers aux éléves dés  sion montre l'unité de vues sur ces
I'dge du college. theémes, entre 'Education natio-
RM: En mai 2019, I'Etat et les Ce premier objectif est d'ores et  nale et les Régions et notre volonté
Régions ont signé un accord-cadre  déja atteint, cela a renforcé la  commune. PP suite en p.42
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« En ce qui concerne
l'orientation, dans les
régions, franchement
¢a bouillonne
partout, ¢a bouge
pas mal ! »

»»r mémes locaux dans un lycée qui
fonctionne avec des classes de 35
éleves, et dans un autre qui applique
une pédagogie en groupes auto-
nomes. Les Régions interviennent
dans les Centres de documenta-
tion, dans la préparation & l'accés
& l'enseignement supérieur, dans la
numérisation des établissements,
dans le renouvellement des manuels.
Qu'elles financent d'ailleurs en tout
ou en partie, accordant dans la plu-
part de cas la gratuité aux éléves.

S'appuyant sur leurs compétences
dansle développement économique,
elles ont également créé des com-
missions permettant aux acteurs
du monde de l'entreprise de pré-
ciser leurs besoins de demain, afin
de les mettre en adéquation avec
certaines filieres d'enseignement.
Dans ces conditions, il aurait été
plus qu'utile d'associer les Régions
& la réflexion sur la réforme du
lycée. Cela n'a pas été le cas: au
contraire cette réforme n'a pas été
coconstruite, n'a pas été concertée
en amont. En revanche, suite & nos
demandes réitérées, nous sommes
bieninformés de sa mise en ceuvre
par la commission de suivi qua créée
le Ministere.

Ce mangue de concertation, on le
retrouve dans la réforme de l'ensei-
gnement des mathematiques, que
I'on a voulu réduire & sa plus simple
expression, voire supprimer complé-
tement dans certaines filieres. Nous
n‘avons jamais eu autant besoin
d'ingénieurs, de techniciens, de speé-
cialistes du numérique, et l'on réduit
l'enseignement des maths comme
une peau de chagrin !

FRANGOIS BONNEAU / INTERVIEW CROISEE / DOSSIER

terre cuite au futur lycée de Hanches (Eure-et-Loir), b&atiment a la pointe sur le
plan environnemental, et qui accueillera 1.200 éléves en 2023.

Donc si nous n‘avons pas une vision
« au vitriol » de cette réforme, nous
affirmons que davantage de concer-
tation aurait été souhaitable.

J'ajoute un dernier point finan-
cier : la situation sanitaire nous a
contraints & des acquisitions mas-
sives de matériel en 2020, qui ont
pu étre placées dans nos dépenses
d'investissement. Mais nous nous
sommes fait « retoquer » en 2021,

oU I'Etat nous a contraints & repla-
cer ces dépenses dans la section
fonctionnement, une décision tres
négative sur nos budgets.

RM: En mai 2019, I'Etat et les
Régions sont signé un accord-
cadre confiant aux Régions
l'information sur l'orientation
destinée aux éléves des lycées.
Quelle a été I'action des Régions
dEPUiS? rP suiteen p.43

Des « DEFl» au « TUMO »

Les Régions ont pris de multiples initiatives pour améliorer le cursus
ou l'orientation de leurs lycéens, ainsi que la formation continue

et le retour & I'emploi. En Centre-Val de Loire, le dispositif « Défi»
voté dés 2019 instaure, selon Frangois Bonneau, « un véritable
parcours d'intégration, et non un simple stage. On part d'un emploi
& pourvoir, on travaille en concertation avec Péle Emploi, on
recherche un profil et on met en place un processus qui redonne

de la confiance & la personne. Cela demande beaucoup de trovail,
avec un personnel spécialisé par base d'emploi pour suivre ces
“Défis", mais avec un taux de réussite exceptionnel : 95 % d’insertions
réussies dans le monde de l'emploi. »

Auvergne-Rhéne-Alpes a mis en place TUMO, un centre de ressources
extrascolaire et gratuit, au service des jeunes de 12 & 18 ans, pour

les aider & mieux orienter leur parcours. La Bretagne a créé IDEQ,
service public régional d'aide & l'orientation, avec 470 points
d'accueil. La Nouvelle-Aquitaine a instauré des «ambassadeurs de
métier» avec une plateforme qui vise 3.000 acteurs opérationnels
d'ici la fin de I'année. Dans le domaine de I'éduction et de la
formation les Régions rivalisent de créativité. #
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»»» RM : Malgré les chiffres
enviables (+25% d'apprentis sur
les deux derniéres années), les
Régions restent réticentes

& la réforme de lI'apprentissage
qui les a privées de cette
compétence, en soulignant son

« effet d'aubaine » (la prime de
8.000 euros aux employeurs).

Elles réclament notamment de
pouvoir gérer une « carte-cible »
des territoires, permettant
d'éviter les concurrences inutiles
entre les structures. Etes-vous
ouvert & cette demande ?

J-MB: La réforme produit des effets
bénéfiques, dans l'apprentissage
mais aussi sagissant des éleves des
lycées professionnels. Et jai toujours
dit que les Régions restaient des
acteurs de l'apprentissage : méme
si elles ont vu leur réle évoluer, il
n'est pas question de les exclure de
cette dynamigue.

Bien sor, il nous faut étre attentifs &
l'efficacité qui peut étre différente
selon les branches professionnelles,
mais aussi & la bonne réponse a
apporter selon les territoires. | ne
faut pas non plus opposer les diffe-
rents niveaux de formation: certes,
nous avons une forte hausse dans
les BTS, mais aussi dans les CAP et
les bacs pro.

Quant & la carte-cible que vous
évoquez, NoUs sommes ouverts @
toute proposition qui permette de
dégager une vision géographique
plus équilibrée de notre systeme.
Mais je rappelle gue nous avons déja
fait beaucoup de choses allant dans
ce sens, par exemple nous avons
créé des Campus des Métiers en
cohérence avec la carte de la réin-
dustrialisation de la France, intégrée

« Sur la “carte-cible”
de l'apprentissage,
nous sommes
ouverts aux
propositions des
Régions... »

42 REGIONS MAGAZINE / N°162 / MARS 2022

dans le programme « Investissements
davenir ».

RM : Vous venez de faire l'objet
d'un rapport plutdt négatif du
Sénat, qui dénonce notamment

« un million de décrocheurs » dans
notre pays, rapport que vous
contestez. Sur quelles bases ?
J-MB : Nous avons entretenu tout
au long du quinguennat de bonnes

Le rapport du Sénat:

Jean-Michel Blanquer a regu
Régions Magazine au siege
2| du ministere, rue de Grenelle.

relations avec le Sénat, et avons pris
en compte nombre de propositions
émises par les sénateurs. Disons
qgue ce rapport n'est pas le plus
abouti de ceux qui ont été produits
par le Sénat, mais plutdt le travail
d'opposants politiques en période
pré-électorale.

S'agissant des décrocheurs que vous
évoquez, je ne sais dailleurs pas
d'ou sort ce chiffre. »pep suiteenp.44

« Des réformes menées
dans la précipitation »

Remis le 23 février par trois sénateurs,
Annick Billon (Union centriste), Pierre Monier
(Groupe socialiste et écologiste) et Max
Brison (Les Républicains), le rapport faisant
l'inventaire des mesures prises pendant le
quinguennat est plutét négatif quant aux
réformes menées par Jean-Michel Blanquer :
« La mise en ceuvre des réformes donne
I'impression d'une politique publique menée

dans la précipitation, & la mise en ceuvre mal accompagnée.

De nombreux objectifs n'ont pas été atteints, conduisant a un
sentiment de “naviguer & vue’, de “générations d'éléves cobayes” ou
de déception pour le personnel enseignant », écrivent les auteurs
qui font notamment état d'une « relation trés dégradée » entre les
personnels de 'éducation et leur ministre.

Le rapport déplore entre autres l'effondrement des mathématiques
dans l'enseignement général : « 90% des éléves de terminale
avaient un enseignement en mathématiques avant sa réforme.

On est tombé & 59% ». i
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»+» FB : Nous sommes ici dans
l'esprit et dans les modalités de la
décentralisation, variée et diversi-
fige:chague Région a mis en place
un dispositif de son choix, et I'a fait
en étroite concertation avec les
acteurs historiques de l'orientation
comme I'ONISEP ou les CIO.

Des moyens supplémentaires
ont ainsi pu étre alloués & ce qui
constitue un maillon faible de notre
systeme éducatif : les Régions ont
créé des structures mobiles telles
les « Orientibus » ont développé les
horaires consacrés & ['orientation
afin de les rendre plus accessibles
par les éleves, ontinvité des jeunes &
venir raconter leurs premiéres expé-
riences professionnelles nées de
leurs choix, ont fait venir dans les
lycées des représentants d'entre-
prises venus exprimer leurs besoins.
Méme si ces derniéres initiatives ont
évidemment été freinées & cause
du Covid.

Les Régions ont lancé des Salons,
des Forums, ont réalisé des échanges
fructueuxentre elles, ont mis en place
des « ambassadeurs de métier » en
ciblant particulierement les classes
de 3*™ et de Terminale, qui sont des
paliers importants d'orientation :
franchement ¢a bouillonne partout,
ca bouge pas mal !

Sije prends le cas du Centre-Val de
Loire, douze professionnels, deux par
département, ont été intégrés dans
le processus dorientation des lycées.
Et I'étape suvivante, c'est de sensi-
biliser les enseignants aux réalités
dumonde économique. A ce titre, il
faut souligner une démarche exem-
plaire:le 18 novembre, le ministre de
I'Education nationale Jean-Michel
Blanquer et la présidente de Régions
de France Carele Delga ont envoyé
ensemble une lettre co-signée &
tous les chefs d'établissement, pour
lesinciter & aller dans ce sens. Clest
I& un signal fort, qui sera complété
par le Livre Blanc de I'Orientation
sur lequel nous sommes en train
de travailler.

FRANCOIS BONNEAU / INTERVIEW CROISEE / DOSSIER

Le 24 février a
Tours, Francois
Bonneau a accueilli
le congrés national
des internes en
médecine générale
et rappelé les
enjeux de la santé
publique et de

la formation aux
métiers.

RM: Comment les nouvelles
Agences régionales de
l'orientation fonctionnent-elles ?
FB : Plusieurs Régions, comme
Nouvelle-Aquitaine, Auvergne-
Rhéne-Alpes, Normandie, ont en
effet créé leur propre agence. La
plupart des autres gérent l'orienta-
tion « en direct ». J'ai envie de dire :
peu importe le mode de portage,
ce qui est important c'est de créer
cette interface avec le monde écono-
mique, qui nous a fait défaut jusqu'a
présent. Et qui fait que beaucoup de
jeunes recourent & des structures
privées pour les aider dans leur
choix, alors que 'orientation reléve
d'une mission de service public.

RM: Depuis le 1* janvier 2020,
le gouvernement a en revanche
décidé de retirer aux Régions la

ER LES DEFIS
LCES AUX oINS
Tous

« S'agissant de
l'apprentissage,
au-delda de l'effet
d'aubaine, il faut
veiller a éviter un
développement
anarchique de la
formation sur les
territoires. »

compétence du fonctionnement
des CFA et le financement de
'apprentissage. Le nombre
d'apprentis n'a jamais été aussi
élevé en France »BP suite en p. 45
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»pr Actuellement, nous comptabi-
lisons environ 85.000 décrocheurs de
moins de 18 ans. Je rappelle que la
question du décrochage a été prise
& bras-le-corps dés 2010, et traitée
par trois majorités successives, dans
un souci de continuité des politiques
publigues dont il faut se féliciter.
Le nombre de décrocheurs baisse,
année aprésannée. Nous continuons
nos efforts depuis la création de
micro-lycées jusqu'au plan « Un
jeune/une solution ».

RM : Vous avez mis en

place un certain nombre de
réformes, certaines populaires
(dédoublement des classes),
d'autres plus critiquées (retour
aux savoir-faire fondamentaux,
réforme du lycée, ouverture des
lycées d'excellence), vous avez
maintenu le plus possible les
écoles ouvertes pendant la crise
sanitaire parfois contre l'avis

des syndicats enseignants, mais
malgré tout celaq, vous étes resté
en place tout le quinquennat,

un record de longévité pour un
ministre de I'Education nationale.
Comment l'expliquez-vous ?

J-MB : Sur la longévité, elle était

I

Guerre en Ukraine :

inscrite des le départ dans ma
mission : rester cing ans en poste,
pour pouvoir ameliorer.notre sys-
teme éducatif dans le long terme,
c'était 'ambition gue m'avait fixée
le président de la République. Et jai
eu lo chance de bénéficier de sa
confiance pendant ces cing années,
en restant fidele & nos deux objectifs
principaux : augmenter le niveau

Le role de I'Education nationale

RM : Quelles actions méne I'Education nationale face & la crise

vkrainienne ?

J-ME: L'Education nationale se doit bien entendu d'&tre présente, et
nous avons immédiatement créé une cellule de crise pour prendre

les décisions nécessaires.

Il s'agit d'abord de prévoir lI'accueil des réfugiés ukrainiens et de
leurs enfants, afin que ceux-ci puissent poursuivre leur scolarité
dans les meilleures conditions possibles. Il s‘agit aussi de fournir aux
enseignants des ressources pédagogiques leur permettant de faire
face aux questionnements des éléves.

A cet effet, le site internet du ministére, Eduscol, est quotidiennement
alimenté & travers des rubriques comme « Repéres pour parler

de la guerre en Ukraine avec les éléves », avec des cartographies,
des documentaires, des films d'animation, des articles de presse...
Nous prévoyons aussi un soutien psychologique et de la formation
complémentaire pour aider les enseignants qui en éprouveraient le
besoin, & faire face aux enfants qui se trouvent démunis devant les

images d'un monde en guerre. #
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Pour Jean-Michel Blanguer,
I'Education nationale se doit
d'étre présente face & la crise
ukrainienne.

général de nos éleves, et réduire
les inégalités sociales.

Bien sOr, parmi les réformes que vous
citez, certaines sont emblématiques
comme le dédoublement des classes

en secteur prioritaire, mais d'autres
le sont largement tout autant @ mes
yeux, comme l'importance redonnée
aux savoirs fondamentaux. Dautres
nécessiteront davantage de temps
pour étre jugées, la réforme du lycée
général mais aussi celle du lycée
professionnel dont on parle moins.
Le plusimportant et gue l'on observe
une premiere remontée du niveau
en francais et en mathématiques
a l'école primaire. C'est le socle de

tous les progres futurs
Quant & la crise sanitaire, inédite
dans notre histoire contemporaineg,
jai fait le choix de maintenir le plus
possible les éléves & I'école. Avec un
petit peu de recul, je continue de
penser que c'était le choix gu'il fallait
faire, et je pense que ce sera reconnu
et souligné dans les années & venir.
Toute notre action a été menée en
ayant constamment en téte la mis-
sion qui mavait été fixée, et en ayant
a l'esprit la Fronce, que je suis fier

d'aimer et de servir. #
Propos recueillis par Philippe Martin
Photos Hugues-Marie Duclos -
Régions Magazine
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»+r (650.000, soit une hausse
de 25%), mais des critiques

se font jour sur le mode de
fonctionnement du systéme mis

=R »
en place. Quelle est votre propre N ATION Q.' R%&LON%E
analyse a ce sujet ? NATION  Nsse bE
FB: Concernant le nombre d'appren- fLDEssmm
tis, il est clair que l'incitation finan- = . s présidente de Réglons
ciere de I'Etat (NDLR : 8.000 € par Le Ministre de V'éducation nationale Je France
apprenti) a joué et créé un effet d'qu- la jeunesse et des sports
baine. Mais les chiffres démontrent
bien que nous avions raison quand i
nous défendions le principe de I'en- .,,_m...»s-mm“"“"‘““‘““'“

seignement en alternance.

Il faut constater que le nombre d'ap-
prentis a surtout augmenté pour
les métiers de niveau supérieur, et
reste faible pour des professions
de premier niveau, ce qui pose
probléme. Il faut aussi veiller & ne
pas jouer l'apprentissage contre
les lycées professionnels, ni & fragi-
liser les structures existantes. Clest
pourquoi nous demandons que les
Régions puissent gérer des «cartes-
cibles » qui permettront d'articuler
LP et CFA, d'éviter un développement
anarchique de la formation sur les
territoires, mais au contraire de tenir
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compte de leurs besoins.

Pour le reste, on ne peut que se
réjouir de voir davantage de jeunes
choisir ce mode d'enseignement.

RM : Plus généralement, comment
qualifieriez-vous pour les Régions,
la qualité du dialogue avec

les ministres concernés par
I'enseignement et la formation,
Jean-Michel Blanquer (Education
nationale) et Frédérique Vidal
(Enseignement supérieur) ?

FB: S'agissant du premier nommé,
jedirais quil est &ila téte d'un grand
ministére et qu'il g, dans l'ensemble,
suivi une logigue de dialogue. Pour
l'enseignement supérieur, c'est clai-
rement plus compliqué. Il n'y a pas
suffisamment d'articulation entre
les Universités, le ministére, et les
Régions. Mais plutdt un fonction-
nement qui reste trés individualiste,
ce que l'on ne peut que regretter.
Propos recueillis par Philippe Martin

P»p suite du dossier en p. 71

Lo RAGULE

Carole DEBR

La lettre cosignée par
Jean-Michel Blanquer et
Carole Delga, un « signal fort »

Ce courrier dont nous reproduisons quelques extraits, constitue
aux yeux de Francois Bonneau un « signal fort » : le ministre de
I'Education nationale et la présidente de Régions de France y
incitent les chefs d'établissement des lycées et des colleges a

« piloter la politique d'orientation, en mobilisant I'ensemble des
équipes éducatives de l'établissement », en faisant notam ment
appel & des « partenaires extérieurs », en « s‘appuyant tout
particulierement sur les ressources et services proposés par les
Régions, leur fine connaissance du tissu économique local et les
liens privilégiés qu'elles entretiennent avec les entreprises et les

associations de leur territoire ». i
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