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FRANCE

EDUCATION

Les démissions d'enseignants en hausse

Les stagiaires sont de plus en plus
nombreux a renoncer, comme

les professeurs plus experimentes.

L’institution tente de retenir
ses salaries, faute de candidats
suffisants pour les remplacer

| aurait da faire sa premiére
rentrée des classes en tant
quetitulaireil yaunan. Mais
Baptiste (il souhaite rester
anonyme, comme les autres per-
sonnes citées par leur prénom),
25ans, a choisi de «séchapper»
avant. Quatre mois a enseigner
la musique comme professeur
stagiaire dans un collége de Douai
(Nord) lui ont suffi a prendre
sa décision: en janvier2020, il a
posté sa lettre de démission.
«lln'y a pas eu dévénement dé-
clencheur, rapporte-t-il, ca se pas-
sait bien avec mes éléves, et méme
trés bien lors des inspections, mais
je ne me sentais pas a l'aise.. Le
fonctionnement, la vie de l'établis-
sement : tout cela me semblait trés
éloigné de ma passion pour la mu-
sique.» Le jeune homme a «tenu
l'année». «Tu es fou: pourquoi
Jaire ca aprés cing ans d'études, un
concours en poche [le capes], et
la sécurité de I'emploi?», lui ont
dit ses proches. Mais son choix

était arrété: en septembre, il n'a
pas repris le chemin du college,
«sans temps perdu et sans re-
grets». Il met désormais «toute
son énergie» dans l'entreprise
agricole familiale pour, espére-
t-il, la « faire évoluer ».

RUPTURES DE CONTRAT

Combien sont-ils ceux qui,
comme Baptiste, claquent la
porte de leur classe avant méme
d’y avoir pris leurs marques ? « De
plus en plus nombreux », concéde-
t-on Rue de Grenelle, sans livrer le
détail de ces démissions précoces
(de stagiaires), pour l'année écou-
lée. Elles représentaient, déja, la
moitié du total il y a trois ans. Cel-
les émanant de professeurs ti-
tulaires sont, en revanche, bien
documentées: le ministére de
I'éducation en a comptabilisé
1554 en 2019-2020 et méme 1648
en 2020-2021, selon des chiffres
communiqués par Jean-Michel

Blanquer lors d une audition au
Sénat, le 3 novembre.

Ces départs, rapportés au total
de 800000 enseignants, ne pée-
sent pas grand-chose. Mais d'an-
née en année, ils se font de moins
enmoins rares: le service statisti-
que ministériel en recensait en-
viron 400 parmi les enseignants
en poste en 2012-2013; ils ont
plus que triplé pour atteindre
1417 en 2018.

L’année 2020 — la premiére tou-
chée par le Covid-19 — est aussi
celle qui a vule ministére de'édu-
cation introduire, a titre expéri-
mental, des ruptures convention-
nelles de contrat. Ainsi, 1219 de-
mandes lui ont été soumises
enun an, 296 ont abouti pour
des membres du personnel ensei-
gnant. Avec une enveloppe
moyenne de 16876 euros d'in-
demnités, pour permettre a ces
ex-professeurs de se relancer, pré-
cise-t-on a la « DRH» de la Rue
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de Grenelle.

«Se relancer» : Marion Favry, qui
accueille dans son cabinet de psy-
chopraticienne, a Paris, un certain
nombre de professeurs, en parle
avec les intéressés. Surtout depuis
que la crise sanitaire s'est installée
dans le paysage scolaire. «Le sen-
timent de solitude et de perte de
sens a augmenté. De confinement
en confinement, ils ont pris du re-
cul. Ceux que jaccompagne, no-
tamment les plus jeunes, ont da-
vantage de facilité a envisager un
changement de carriére », estime-
t-elle. Elle-méme a fait le grand
saut en 2019, aprés vingt-cing ren-
trées dans le second degré, et
deux demandes de départ volon-
taire qui lui avaient été refusées.
La troisieme a été la bonne. «Si
I'éducation nationale se débarras-
sait de tous ceux qui en formulent
un jour le souhait, ¢a se saurait »,
glisse I'ancienne professeure.

Sur le papier, la tendance reste
«trés mesurée », défend-on dans
I'entourage de M. Blanquer. Mais
sur le terrain, on est siir que le ta-
bleau statistique sous-estime la
donne. « “Tai fait le tour du métier,
qu'est-ce que je peux faire d'au-
tre?” Ce type de messages, on en
regoit de plus en plus dans nos per-
manences », rapporte Elisabeth
Allain-Moreno, chargée des ques-
tions de carriére au SE-UNSA. «Le
discours politique valorisant la
mobilité, sous ce quinquennat, a
créé une attente... et il y a embou-
teillage», avance Maxime Rep-
pert, du Snalc, qui tient une ligne
d’écoute pour les enseignants en
souffrance, a Dijon. «Le sujet
monte en salle des profs», assure
aussi Sophie Vénétitay, du SNES-
FSU. «A tel point qu'on vient de
lancer une enquéte pour chiffrer
plus précisément les démissions
dans vingt-cing départements»,
renchérit Guislaine David, du
SNUIpp-FSU.

En septembre, des «alertes»
sont parties de plusieurs territoi-
res qui ne comptent générale-
ment pas parmi ceux décrits
comme fuits ou évités. Ainsi de

I'llle-et-Villaine et des Pyrénées-
Orientales — qui auraient récem-

ment comptabilisé, pour l'un,
prés de trente démissions, pour
l'autre, prés d'une vingtaine rien
qu'au primaire. Et c'est sans
compter les enseignants, premier
et second degrés confondus, qui
disent «temporiser» et mettent
un premier pied hors de la classe
(au moins temporairement) en
demandant une «mise en dispo-
nibilité », ou en se proposant pour
un poste de formateur, de réfé-
rent, d'inspecteur ou méme de
chefd'établissement—quand bien
méme cela implique de repasser
un concours.

«Cela se fait dailleurs souvent
sur les conseils de leur hiérarchie,
qui leur demande d'y réfléchir a
deux fois avant une décision plus
radicale», explique Rémi Boyer,
fondateur de l'association Aide
aux profs, qui, depuis quinze ans,
accompagne les personnels dans
leurs projets de reconversion.
M. Boyer estime qu'entre
40000 et 60000 enseignants ont
su trouver «une échappatoire» a
la classe ou en recherchent une. Et
a I'écouter, la tendance pourrait
s’accentuer encore sil'institution,
confrontée depuis dix ans a une
crise du recrutement, ne menait
pas ce qu'il qualifie de «stratégie
dempéchement des départs ».

«DIFFICILE DE DECROCHER »

Baptiste peut en témoigner: a
trois reprises, son inspecteur lui a
demandé s'il était sr de sa déci-
sion. Et il n’est pas le seul. Pierre,
qui a démissionné a la fin de 'an-
née scolaire 2020 aprés vingt-
cing ans a enseigner les mathé-
matiques, a été pris d'un doute
quand sa hiérarchie lui a de-
mandé, a la fin du premier confi-
nement, de confirmer sa déci-
sion. «On était en mai, je n'avais
pas revu mes éléves a cause du Co-
vid-19, ils me manquaient, dit-il;
clest surtout d'eux dont il est diffi-
cile de décrocher.» 1l n'a pas
changé d'avis pour autant. «Le
mois de juillet a été compliqué, et

encore plus septembre: c'était ma
premiére non-rentrée, je me sen-
tais comme un retraité, a pas
méme 50 ans...» Reconverti dans
deux activités distinctes dans le

Lot-et-Garonne — la vente de bois
et des cours particuliers —, il est
str d'avoir «gagné en qualité de
vie», mais reconnait qu'il aura
«toujours la nostalgie d’une salle
de classe pleine ». D'autres ne par-
viennent pas — ou mettent plus
longtemps - a quitter leur poste.
Ce sont ces enseignants-la que
voit affluer I'association Aide aux
profs, qui recoit quelque 800 de-
mandes par an et parvient a en
suivre environ 200.

Aprés avoir enseigné plus de
vingt ans dans des lycées techno-
logiques de larégion francilienne,
Nathalie Portois a obtenu, en
2020, sa rupture conventionnelle
de contrat. Mais sans indemnités,
tient-elle a préciser, «ce qui vaut
démission ». Avant cela, elle s'était
sortie d'un burn-out, et formée
au métier de sophrologue grace
aune mise en disponibilité de
trois ans.

Arriver au bout de la procédure,
Maxime, professeur de mater-
nelle en Gironde, en réve. Le qua-
dragénaire a multiplié les recours
- jusqu’a solliciter 'Elysée — avec
le soutien dAide aux profs, pour
obtenir la rupture convention-
nelle de contrat qui lui permet-
trait de se reconvertir comme
programmateur informatique.
Sansrésultat : « Le rectorat m'a fait
savoir qu'il n'est pas en mesure
de me faire bénéficier du disposi-
tif», en invoquant « une situation
d'urgence ». Autrement dit: la pé-
nurie de professeurs sur le ter-
rain. Ce pere de famille, qui ne
peut pas «se permettre» de dé-
missionner, est aujourd’huienar-
rét-maladie. «L'Etat paie mon
remplacant, et me paie, moi, alors
que je ne demande qua partir...
Clest kafkaien. »

Ce témoignage n'est pas isolé.
«Les collegues qui n'obtiennent
pas gain de cause nont souvent
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pas d'autre choix que l'arrét-mala-
die, c'est méme encouragé», rap-
porte Ekram Hajji, ex-professeure
des écoles aux Lilas (Seine-Saint-
Denis). Elle-méme a opté, en juin,
pour une «démission séche». A
46 ans, aprés vingt et un ans de
métier, elle se laisse un peu de
temps pour rebondir. «Jai un filet
de sécurité, souligne-t-elle, mon
conjoint a sa propre entreprise. Un
luxe que tout le monde n'a pas. »

CLIVAGE GENERATIONNEL
Pourquoi partir? Il y a dans les ar-
guments avancés par ces ensei-
gnants un clivage générationnel
assez net. Aprés quinze ou vingt
ans de meétier, la plupart invo-
quent l'alourdissement des ta-
ches et I'épuisement profession-
nel qui en découle. Souvent, aussi,
le manque de reconnaissance.
Et la peur de devenir ce qu'ils ne
veulent pas étre: un enseignant
«aigri», sourd aux besoins
des éléves et mis en incapacité
d’y répondre.

«Des cours qui se passent mal,
on en a tous fait l'expérience, rap-
porte Sylvie Moreau, vingt-huit
ans de carriére (dont dix en col-
lége a Tours) comme professeure
de mathématiques, et démission-
naire en 2018. Mais a la fin, je me
sentais responsable de mes échecs,
Je navais plus les ficelles sur les-
quelles tirer pour améliorer les
choses. Plus ¢a allait, plus je me
sentais impuissante face a des
classes de plus en plus nombreuses
et de plus en plus dures. »

L'argumentaire est différent
chez les néophytes: eux insistent
plutot sur le choc entre le métier
idéalisé et la réalité. Et des con-
traintes qu'ils n’avaient pas tou-
jours anticipées. C'est ce que ra-
conte Baptiste: « On quitte du jour
au lendemain son lieu de vie [le
concernant, la Normandie] pour
étre parachuté sur le terrain [un
college du Nord]. Et ¢a, ¢a passe
ou¢a casse..» Quand le jeune

homme a compris que, sans
points au bareme des affecta-
tions, sans expérience, sans en-

fants, il ne reviendrait pas chez lui
de sitot, il s'est senti coincé.

Dans le cadre du Grenelle de
I'éducation, grand-messe de fin
de quinquennat consacrée au mé-
tier d'enseignant, M. Blanquer n'a
pas seulement initié une revalori-
sation des débuts de carriére: il a
aussi pris I'engagement d'accom-
pagner la mobilité de ses admi-
nistrés. Sur le premier point, des
avancées ont été faites. Mais surle
second, le scepticisme prévaut sur
le terrain.

Ne lui parlez pas de «ressources
humaines»: Joélle, 35 ans, a le
sentiment que l'éducation natio-
nale fait sans. Elle a «jeté
I'éponge » en février, aprés onze
années comme professeure au
primaire, dont les deux derniéres
a la direction d'une grosse école
dans la banlieue de Lille. « Le Co-
vid-19 et la charge mentale qu'il a
générée, ca n'a été que la goutte
deau, assure-t-elle. [étais déja au
bout du rouleau. » Ce que la trente-
naire retient, un peu ameére, de la
période, c'est I'accueil fait a sa dé-
cision. Ou plutét I'absence d'ac-
cueil: «Jai recu au bout d'un mois
un courrier me demandant de
confirmer ma démission, et ¢a c'est
terminé comme ¢a. » Le seul signal
est venu de son ordinateur, le
7 juillet, au dernier jour de l'an-
née: « Je n'ai pas pu me connectera
mon portail. Jai compris que
cétaitfini.» @

MATTEA BATTAGLIA
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«CA SE PASSAIT BIEN
AVEC MES ELEVES,

ET MEME TRES BIEN
LORS DES INSPECTIONS,
MAIS JE NE ME SENTAIS

PAS A L’AISE »

BAPTISTE
ancien professeur de musique

CERTAINS ENSEIGNANTS
DISENT « TEMPORISER »
EN METTANT
UN PREMIER PIED
HORS DE LA CLASSE
EN DEMANDANT,
PAR EXEMPLE, UNE « MISE
EN DISPONIBILITE »,
OU UN AUTRE POSTE

C’est la part du personnel contractuel au sein de I'éducation
nationale en 2020-2021, quand elle n’était que de 14,5 %
en2015-2016. Une progression d’autant plus notable que, dans
le méme temps, le nombre de titulaires comptabilisés est

resté stable. Elle s’explique «principalement par les recrutements
d'assistants d’éducation et d'accompagnants d’éléves en

situation de handicap », plus que de personnel prenant en charge
une classe, tempére-t-on au ministére de I’éducation.

Ily aunan, la Cour des comptes relevait déja que 'augmentation
du nombre des contractuels dans la fonction publique résultait,
essentiellement, des recrutements a 'éducation nationale.
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Parmi les démissionnaires,
de plus de plus de jeunes

Evolution du taux de démissions parmi les enseignants
en poste & 'éducation nationale 4 la rentrée, en %
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Champ : pour 'année N-N+1, nombre d'enseignants fonctionnaires
du public en activité et ayant une affectation au sein de I'éducation
nationale a la rentrée N, y compris stagiaires

démissions pour 'année
scolaire 2020-2021,

soit 967 dans le premier degré
et 691 dans le second degré

Situation a la rentrée 2018 des enseignants en poste
a l'éducation nationale a la rentrée 2017

96,1%
en poste a l'éducation
nationale

0,9%

en conge*

0,7%

de sorties temporaires

2,3%

de sorties définitives
dont

démissions 0,2 %

680 522
enseighants §
en 2018

* Enseignants en position de congé parental ou en position d'activité
mais sans affectation (congé long pour raison de santé notamment),
Ne comprend pas les arréts maladie ordinaires, congés maternité, vacances, etc.

Infographie : Le Monde » Source : MENJS-Mesri-DEPP, novembre 2018
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