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SOCIETE
Mobilité des profs: un nouvel affront aux syndicats

Permettre aux directeurs d'école de recruter leurs enseignants réduirait encore le pouvoir institutionnel de ces organisations.

CAROLINE BEYER ¥ @ BeyerCaroline

EDUCATION «Avec les syndicats
que l'on a, ¢a ne passera jamais !»
Les récentes annonces d’Emma-
nuel Macron, laissant entrevoir la
possibilité, a titre expérimental, de
permettre a un directeur d’école
de recruter son équipe enseignante
autour d’un projet, avec une obli-
gation de résultat, Elena (*) n’est
«pas contre». Elle les trouve
méme « tres intéressantes». « Cela
me permeltrait, par exemple, de ne
pas subir depuis neuf ans une collé-
gue dont le travail avec les éléves
n’est pas satisfaisant, qui ne com-
prend rien a rien, qui ne sait méme
pas ouvrir une boite mail ! » explose
cette directrice d’école a Marseille.
En parallele, son équipe se renou-
velle tous les ans, au gré du «mou-
vement », qui répond aux deman-
des d’affectation et de mutation
des enseignants, sur la base du
«baréme », ce systéeme de points
complexe mélant ancienneté et
bonifications diverses, comme le
rapprochement de conjoint. Un
mouvement sur lequel Elena n’est
a aucun moment consultée. « C’est
le mammouth dans toute sa splen-
deur, la grande loterie », résume la
directrice. Un systéme qui semble
convenir aux enseignants. «La
majorité des instituteurs sont contre
la mise en place d’un statut de direc-
teur, qui lui donnerait une supériori-
té hiérarchique. Ils ne veulent pas de
chef sur leur dos. Ils préférent avoir
un inspecteur qui vient les voir tous
les cing ans, poursuit-elle. Comme
les profs sont plus nombreux que les
directeurs, et plus syndiqués, les
choses ne risquent pas de bouger. »

Libéralisme outrancier ou ma-

nagement modernisé de la fonec-
tion publique? Le quinquennat
Macron a réduit le pouvoir des

syndicats enseignants. Véritable
rupture, la récente loi de transfor-
mation de la fonction publique a
porté un coup fatal i la fameuse
«cogestion » par les syndicats de la
carriere des enseignants. Depuis
deux ans, ils ont perdu leur droit de
regard sur les affectations et pro-
motions, face a une administration
qui a désormais la main. La find’un
pouvoir d’information et d’in-
fluence qui leur réservait un lien
direct avec la profession, et leur
permettait d’attirer des adhérents.
«]ls pouvaient intervenir pour le
passage a la hors classe, le dernier
échelon de leur carriére, par des né-
gociations discrétes et efficaces, ex-
plique T’historien de I'éducation
Claude Lelievre. En réalité, ce pou-
voir n’était pas aussi important que
les syndiqués pouvaient le penser.
Mais les illusions comptent. » De-
puis cette loi, les syndicats majori-
taires, comme la FSU, ont moins de
pouvoir institutionnel. Leur ex-
pertise technique n’est plus incon-
tournable. Que leur reste-t-il?
«Les contacts avec les journalistes
et les réseaux sociaux. [ls sont deve-
nus des spécialistes de la communi-
cation», résume Claude Lelievre.

Sélection au meérite

Dans le méme temps, le ministre
Jean-Michel Blanquer a travaillé a
I'individualisation des carriéres. Les
postes «a profil», définis sur des
criteres de sélection au meérite, se
sont multipliés, notamment dans les
CP et CEl dédoublés, mesure phare
du quinquennat. Inacceptable pour
la FSU pour qui le baréme, «connu
et vérifié », est « un gage d’équité».
En réservant systématiquement
ses annonces aux meédias, le minis-
tre de I'Education a aussi enfoncé le
clou, en court-circuitant les syndi-
cats. « Reste que les syndicats majo-
ritaires ont la mainmise sur les Inspé

(les écoles de formation des profes-
seurs, NDLR). Dés les premiers jours
de rentrée, on les voit arpenter les
couloirs, confie un directeur d’école.
Au-dela, leur doxa pédagogiste reste
bel et bien présente. Tous les mois, je
trouve dans ma boite aux lettres la
revue du SNuipp-FSU (le syndicat
majoritaire dans le premier degré) -
24 pages en couleur - avec fatalement
une intervention de Philippe Meirieu,
grande figure du pédagogisme. Une
revue au demeurant tres bien faite
pour tout comprendre sur les carrie-
res et lire sa fiche de paye.» m
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