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En vacances ce mardi, les personnels
de 'Education nationale sortent ¢reintés
d'une année scolaire bousculée par les multiples
protocoles sanitaires ainsi que la réforme
du baccalauréat. Et se sentent mépris¢s
par le ministere.

un lycée du XVIIe arrondissement

Par lassure navoir «jamais souffert de Paris, est «d deux doigts de larrét
CECILE BOURGNEUF I comme ¢ar. Lucas (1), 45ans, . o1adies. Bt pourtant, la fin d’an-
professeur d’histoire-géo dans

née scolaire est toute proche, ven-
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dredi pour lui. Mais Lucas, qui en-
seigne depuis dix-huit ans, «ne
[tient] plus» et abesoin de raconter
ses mésaventures avec le débit
d’une mitraillette.

Cette année, il était juré du grand
oral, la toute nouvelle épreuve du
bac a la sauce Blanquer. Surprise en
recevant sa convocation: a lui de
jouer le prof «candide» tandis que
son collégue de SVT avait pour mis-
sion d’interroger les candidats sur
sa spécialité. Lucas a trées mal vécu
ce second role imposé: «Jai fait
passer 14 éléves par jour pendant
une semaine sans forcément com-
prendre la teneur de leur exposé. Je
ne suis pas la pour faire le joyeux
drille: je suis docteur-en histoire mo-
derne mais on se fout de ma disci-
pline et de mes qualifications. On
nous traite en simples exécutants»,
s'agace-t-il. Ce professeur s'est senti
«totalement inutile» et, «comme
lenfer n'a pas de fin», rien ne s'est
arrangé par la suite.

Lucas est aussi membre du jury
d’harmonisation et de délibération,
qui veille a I'équité des notes entre
les éléves. En Ile-de-France, les réu-
nions devaient se réunir mardi et
jeudi dernier mais, a cause de pro-
blemes techniques, elles ont été re-
portées plusieurs fois de suite a ce
lundi, veille de la proclamation des
premiers résultats du bac. «On nous
a fait venir pour rien plusieurs fois
en nous prévenant la veille alors que
ce bac repose, a cause de problémes
de convocations, sur une poignée
d'enseignants convoqués a toutes les
étapes, méme si on est sur les rotu-
les», poursuit Lucas.

BRICOLER AVEC

LES MOYENS DU BORD
Jeanne, professeure de philo dans
I'académie de Lyon, se sent aussi
«épuisée» en cette fin d’année. A tel
point que cette déléguée syndicale
de 50 ans, «d’habitude trés inves-
tie», n'a pas réussi a rejoindre ses
colléegues a un rassemblement de-
vant le rectorat la semaine derniére,

«trop anéantie» par ses conditions
de travail. Cette année, les profs de
philo ont pour la premiére fois cor-
rigé des copies numeérisées sur un
nouvel outil pour lequel ils n’ont
pas été formés. Entre les feuilles
mal numeérisées et les bugs régu-
liers, Jeanne a cru «devenir folle»
avec 136 copies a corriger en sept
jours ouvrés au lieu de dix, qui lui
prenaient chacune deux fois plus de
temps qu’a l'ordinaire.

Pour Jeanne, comme pour Lucas,
cette organisation «chaotique» du
bac n’a été que la goutte d’eau fai-
sant déborder un vase déja bien
rempli de fatigue. Cette année
encore, les personnels des établis-
sements scolaires —enseignants,
assistants d’éducation, accompa-
gnants d'éléve en situation de han-
dicap (AESH) ou encore chefs
d’établissement - ont été en pre-
miére ligne face a la pandémie. Ils
se sont sentis totalement livrés
a leur sort. Les syndicats ensei-
gnants avaient alerté bien avant
septembre en insistant sur la pré-
paration de cette rentrée & haut ris-
que. Et pourtant, rien n’a été, selon
eux, anticipé par le ministére de
I’Education nationale.

Ensuite, il a fallu s'adapter a la valse
des protocoles sanitaires: port
du masque, demi-jauges pour les
lycéens puis dans certains colléges,
fermeture de classe a partir de trois
cas de Covid puis d'un seul dans les
départements les plus touchés,
campagnes de tests salivaires, au-
totests. Des régles, toujours plus
strictes, jugés incompatibles avec
la réalité du terrain.

Comment imposer, dés la ren-
trée 2020, une distanciation physi-
que avec des classes & 30 éleves ou
plus? Les profs ont encore une fois
di bricoler, avec les moyens du
bord. Dans le secondaire, les éléves
devaient rester dans la méme salle
pour éviter les brassages. Aux ensei-
gnants d’assurer la rotation, sans
personnel de surveillance. «Il fallait

courir toute la journée d’une salle a
lautre, d’'un étage a l'autre, avec
tout son matériel, toujours en re-
tard, raconte Lise, professeure de
francais de 45 ans dans un collége
parisien. Ce petit temps de latence,
entre la sonnerie et larrivée du prof
essouffle, a fait la différence toute
lannée parce quon sest d chaque
Jois retrouvés avec des éléves debout,
qui samusaient en attendant le prof
suivant.» Lise perdait du temps et
de I’énergie a recadrer sa classe.
De son coté, le ministre de 'Educa-
tion nationale, Jean-Michel Blan-
quer, n’avait qu’'un seul objectif:
maintenir les écoles ouvertes.
«Mais a quel prix ?» s'interroge au-
jourd’hui le corps enseignant,
éreinté en cette fin d’année scolaire
par les changements de protocole
arépétition, annonceés a la derniére
minute dans les médias. «Le pire
était dentendre claironner que tout
allait bien dans les établissements,
quil v’y avait pas de contamination
particuliére chez les éléves ou les
profs. Ou qu’il fallait veiller a ce que
les profs travaillent et ne décrochent
pas!» ajoute Lise. Elle observe au-
jourd’hui autour d’elle «des collé-
gues épuisés et abattus moralement,
des CPE exsangues, des surveillants
qui démissionnent ou des gestion-
naires sur les dents».

«CA A DOUBLE

MON TEMPS DE TRAVAIL»
Arthur, professeur de sciences
économiques et sociales bientdt a
laretraite, a été récemment arrété
une semaine pour malaise vagal, a
cause d’un «stress excessif», lui ain-
diqué son médecin. «On a été sans
cesse culpabilisés avec un ministére
quijoue lopinion contre ces feignas-
ses de profs qui voudraient fermer
les classes. Sauf que beaucoup ont
vécu plutdt ca comme: “On ferme
tout, saufles classes, pour avoir une
grande garderie nationale, et tant
pis si on sacrifie les profs.”»
Jeanne pense a ses collégues a la
sante fragile, inquiets al'idée d’at-
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traper le virus. Certains déjeunaient
méme dans leur voiture pour éviter
tout risque de transmission a la can-
tine ou dans la salle des profs. Elle,
ce m'était pas la peur d’étre contami-
née quil'inquiétait le plus mais plu-
tot la crainte de mal faire les choses
«En demi-jauge, on soccupait d’'un
groupe et quand on rentrait a la
maison, il fallait gérer lautre groupe
en envoyant le cours et en répondant
aux questions. Ca a doublé mon
temps de travail.» Jeanne ne compte
plus le nombre de crises de larmes
survenues en rentrant chez elle.
Aucune enquéte approfondie n'a
encore été publiée sur le mal-étre
des enseignants aprés cette deu-
xieme année sous pandémie. Une
chose est stire, «ce mal-étre nest pas
un probléme nouveau ni indivi-
duel», explique Ludivine Balland,
maitresse de conférences en socio-
logie a 'université de Nantes: «Il
s'inscrit dans une organisation du
travail marquée par des réformes
incessantes qui demandent sans
cesse aux professeurs de nouvelles
pratiques et qui contribue a frag-
menter leur activité.» Sans compter
qu'on attend aussi un accompagne-
ment individualisé pour chaque
éléve «qui entraine une multiplica-
tion de leurs tdches et une intensifi-
cation de leur travail. Or le Covid a
accentué ce probléme», estime la
chercheuse. Et 'année a été parti-
culierement compliquée au lycée
avec la réforme du bac et des éléves
parfois démotivés ou difficiles a gé-
rer. «Cela a provoqué chez certains
enseignants un sentiment de repli
ou, a l'inverse, un surrengagement
qui se paye en termes de santé», ana-
lyse Francoise Lantheaume, profes-
seure émeérite des universités a
Lyon 2 et sociologue en sciences de
I’éducation et de I'information.
Dans son lycée favorisé du XVIIe ar-
rondissement de Paris, Lucas a
souffert de la pression des parents,
peu favorables aux demi-jauges im-
posées depuis fin novembre. «I1s es-

timaient quon sacrifiait l'avenir de
leurs enfants tout ca parce que le mi-
nistére leur a fait croire quon était
en dehors du monde social, avec trés
peu de contaminations», rapporte-
t-il. «Tout cela a créé chez les profes-
seurs une surcharge émotionnelle et
ils se sont sentis tres seuls puisque
des le premier confinement, les col-
lectifs de travail ont complétement
explosé. Or les échanges sont ine res-
source essentielle dans leur boulot et
cela a euw un effet destructeur pour
certains», ajoute Francoise Lan-
theaume. C’est notamment ce qui
a provoqué le burn-out de Nathalie,
prof d’espagnol dans un lycée 4 Poi-
tiers. Absorbée par les différents
protocoles sanitaires, elle n'avait
«plus le temps d'avoir des discus-
sions pédagogiques» avec ses colle-
gues. Elle fulmine: «On a été nuls
pour accueillir les nouveaux profs.»

CONFLITS

PLUS NOMBREUX

Cette enseignante de 45 ans a eu
aussi beaucoup de mal 4 s'adapter
au masque. Impossible de se souve-
nir des prénoms de ses secondes
avec «ces ombres en face de moi».
Son corps a finalement «ldché»
apres l'assassinat de Samuel Paty au
mois d’octobre. Cette attaque terro-
riste a profondément affecté les en-
seignants qui se sont 1a encore sen-
tis méprisés lorsque Jean-Michel
Blanquer a renoncé, au retour des

vacances de la Toussaint, a un
temps d’échange avant de retrouver

leurs éléves. «Il y a eu beaucoup de
tension a ce moment-la avec notre
chef d'établissement qui a pris nos
revendications contre lui. Ca a été
tellement dur que je me suis mise a
pleurer devant lui et jai été arrété
quelgues jours», raconte Diane, pro-
fesseure d’'histoire-géographie dans
un collége de Toulouse (Haute-Ga-
ronne). Hervé Moreau, représen-
tant Snes-FSU (le premier syndicat
dans le secondaire) au CHSCT mi-
nistériel, le constate: les conflits

sont plus nombreux entre les direc-
tions d'établissement et leurs équi-
pes. «D’habitude, ca arrive en fin
dannée mais la, de nombreuses ten-
sions sont apparues deés le mois de
mars», raconte-t-il.

Les personnels de direction sont
eux aussi au bord de I'implosion.
Julien, directeur d'une école en ré-
seau d’éducation prioritaire (REP)
en Meurthe-et-Moselle, a été «usé»
par les consignes sanitaires, avec le
sentiment de ne pas pouvoir faire
son travail avec les cas Covid a gérer
ou l'organisation des tests salivai-
res. «Je signe méme les attestations
Covid a la place de la CPAM! On ef-
fectue trop de taches qui ne sont pas
de notre ressort», estime-t-il. «Au

bord du burn-out», ce directeur a
finalement été arrété deux mois au
milieu de I'année,

Les premiers résultats d'une étude
publiée le mois dernier montrent
que le moral des chefs des person-
nels de direction est en berne. Elle
a été commandée par le syndi-
cat des chefs d’établissements
SNPDEN-Unsa a4 'ancien inspec-
teur de 'Education nationale Geor-
ges Fotinos et José Mario Horen-
stein, médecin psychiatre. Sur
les 4423 chefs d'établissements qui
yont répondu, 75% ont admis res-
sentir une baisse de leur moral,
80% parlent d’«abattement» ou de
«dépression» et 12,6% auraient
méme déja eu des «pensées suici-
daires ou dautomutilation». Fran-
coise Lantheaume avertit: «Si on
fait comme si rien ne sétait passé, la
reprise sera difficile.» e

(1) Tous les prénoms ont été modifiés.
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«On a été sans
cesse culpabilisés,
avec un ministere
qui joue l'opinion

contre ces
feignasses de profs
qui voudraient
fermer des classes.»

Arthur
professeur de sciences
économiques et sociales

Les personnels de direction sont au bord del'implosion: un di détabli sur dix aurait déja été traversé par «des pensées suicidaires ou d'automutilations. P17 EARINE PERON LE QLAY HANS LUCA

iplc)

@ Tous droits de reproduction réservés



