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Mémorial de Caen : Stéphane Grimaldi

va quitter la direction et cherche un

successeur

4-6 minutes

Fin mars 2021, Stéphane Grimaldi a annoncé son intention de

quitter la direction du Mémorial de Caen (Calvados) en 2022. Le

processus de recrutement de son successeur a débuté.

Directeur du Mémorial de Caen (Calvados) depuis octobre 2005,

Stéphane Grimaldi quittera son poste en 2022, après avoir recruté

et formé son successeur. (© Mathieu Girard)
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Directeur général du Mémorial de Caen (Calvados) depuis seize

ans, Stéphane Grimaldi va faire valoir ses droits à la retraite. Il

restera aux commandes du musée caennais jusqu’en 2022, le

temps de former celui ou celle qui lui succédera.

« Il était temps de dégager ! »

Actu : Pourquoi avez-vous choisi de quitter la direction du

Mémorial ?



Stéphane Grimaldi : Je dirige cette maison depuis octobre 2005,

je vais avoir 63 ans l'année prochaine, il était temps de dégager !

Je l'ai annoncé au président du Mémorial, Joël Bruneau, qui était

un peu surpris car il pensait que je pouvais encore être utile. Mais

un renouvellement s'impose, parce que le covid est passé par là,

parce que les publics ont changé et parce qu'il faudra refaire tout

ce que j'ai fait, tout simplement. Notre musée doit rester en

mouvement perpétuel, comme toutes les petites entreprises.

La crise sanitaire a-t-elle précipité votre décision ?

S.G. : Non, mais je pense qu'il y aura un après covid. Cette crise

qui dure depuis plus d'un an va changer la manière d'appréhender

un musée. À titre d'exemple, l'importance prise par les réseaux

sociaux m'a fait réaliser que je n'étais plus tout à fait dans le coup.

Ce n'est plus mon époque.

Expérience internationale, culture générale…

Quel serait le profil idéal de votre successeur ou successeuse ?

S.G. : Avec ses 100 salariés, le Mémorial est un des plus gros

employeurs de Caen, et pèse 11 millions d'euros de chiffre

d'affaires. C'est une société importante qui ne doit jamais cesser de

se métamorphoser. Celui qui me succédera devra faire preuve d'un

attachement immédiat aux membres de notre équipe, sans qui rien

n'est possible. Il ou elle devra aussi justifier d'une expérience

internationale, car on travaille beaucoup avec les États-Unis ou la

Chine. Il faut aussi qu'il dispose d'une excellente connaissance de

l'histoire des XIXe et XXe siècles pour bien appréhender nos

sujets.

Comment va se dérouler son recrutement ?

S.G. : Nous avons publié une annonce dans le journal Le Monde le

12 avril et nous avons déjà reçu quelques candidatures. D'ici l'été,

nous allons toutes les examiner pour retenir 5 ou 6 personnes.

Nous leur demanderons ensuite de rédiger un projet détaillé qui

sera étudié par un jury. Mon successeur sera désigné fin

septembre et prendra son poste en décembre ou en janvier.

Ensuite, je l'accompagnerais le temps nécessaire.

« Je suis très fier des salariés du Mémorial »



Il pourrait être étranger ou vous privilégiez une candidature

française ?

S.G. : Pas forcément. Nous avons déjà reçu une candidature

d'Angleterre par exemple. Ce qui est certain, c'est que le futur

directeur ou la future directrice devra très bien parler français et

anglais, nos deux langues de travail. Bien évidemment, on

recherche une personne qui a déjà une expérience de direction,

mais qui ait aussi de l'intuition, qui sait embarquer ses équipes et

qui est bonne gestionnaire. Il faudra également qu'elle aborde cette

tâche avec beaucoup d'humilité, car les sujets que nous traitons

l'exigent.

Seize années à la tête du Mémorial, c'est impressionnant. De quoi

êtes-vous le plus fier ?

S.G. : Je suis très fier des salariés du Mémorial, vraiment. Cela a

été un privilège et un honneur de diriger cette équipe pendant plus

de 15 ans. Je suis fier d'avoir permis à des gens qui étaient dans

des placards ou mal positionnés de s'exprimer, d'en avoir aidé

d'autres à se former ou à changer de métier. Ce sont eux qui ont

accompagné la transformation de cette maison.
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