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FRANCE

Un engouement inédit
pour l'apprentissage

Plus de 500000 contrats ont été signés
en 2020, surtout dans des petites entreprises

R ecord battu et de loin.

En 2020,le nombre de con-
trats d'apprentissage si-
gnés dans le secteur privé a atteint
495000, soit un accroissement de
40 % par rapport a 2019. En tenant
compte des embauches réalisées
sous ce statut par des employeurs
publics, la barre des 500000 a été
dépassée. 1l s'agit d'un «résultat
historique », s'est réjouie la minis-
tre du travail, Elisabeth Borne, en
dévoilant ces données quasi défi-
nitives, vendredi 5 février.

La tendance était déja orientée
—légérement —a la hausse, a la fin
du quinquennat de Francois Hol-
lande. Elle s'est amplifiée, de fagon
spectaculaire durant les deux der-
niéres années, illustrant un en-
gouement inédit pour cette filiére
fondée sur des allers-retours entre
séjours en entreprise et cours dis-
pensés dans des centres de forma-
tion pour apprentis (CFA).

D’apres le ministére du tra-
vail, les contrats d’apprentissage
conclus en 2020 l'ont été dans des
sociétés de moins de 50 salariés
dans deux cas sur trois. Le com-
merce de détail est le premier sec-
teur a avoir enrolé ce type de
main-d'ceuvre, devant le batiment
et les travaux publics et les indus-
tries alimentaires. La dynamique
est tirée par les diplémés du supé-
rieur, mais la part des jeunes ayant
le niveau du bac ou un niveau de
diplome inférieur progresse aussi
un peu, selon M™ Borne.

Plusieurs facteurs sontal'origine
d'un tel succes. Il y a, tout d'abord,
l'instauration, en 2020, d’aides ex-
ceptionnelles (de 5000 ou 8000

euros, selon les situations) pour
les patrons qui embauchent un ap-
prenti. La loi «avenir profession-
nel» de septembre 2018 a, elle
aussi, joué un rdle, en libéralisant
le systeme et en retirant, au pas-
sage, des pouvoirs aux conseils ré-
gionaux: désormais, I'ouverture
d'un CFA n'est plus soumise a une
autorisation administrative et les
entreprises peuvent créer ce type
d’établissement, sielles veulent in-
culquer a des travailleurs les com-
pétences qu'elles recherchent.
Enfin, comme l'a reconnu
M™¢Borne dans un entretien aux
Echos, l'envolée des contrats
d’apprentissage résulte, en partie,
«d'un transfert de 8o ooo contrats
de professionnalisation» — une
autre voie de formation qui s’ap-

puie, elle aussi, sur l'alternance
entre enseignements et immer-
sions professionnelles. Ce jeu de
vases communicants entre les
deux dispositifs tient au fait que
le premier est devenu plus attrac-
tif que le second, du point de
vue de I'employeur, depuis la ré-
forme de 2018.

«Prudence de mise»

Les chiffres rendus publics ven-
dredi par le gouvernement cons-
tituent, « dans l'absolu, une bonne
nouvelle, mais la prudence peut
étre de mise, a ce stade, car cette
hausse du nombre de contrats
dapprentissage signés doit aussi
étre appréciée au regard du taux
d'abandon durant les parcours et
des résultats en termes d'inser-
tion professionnelle », commente
Carole Tuchszirer, socio-écono-

miste au centre d'études de I'em-
ploiet du travail du Conservatoire
national des arts et métiers.

Présidente de la Fédération na-
tionale des associations régiona-
les de directeurs de CFA, Roselyne
Hubert se félicite du boom de
I'apprentissage, tout en signalant
un «point d’inquiétude»: «Le fi-
nancement de l'alternance n'est
pas stabilisé », confie-t-elle, en fai-
sant allusion au fait que le sys-
téme est déficitaire, les besoins
en crédits ayant explosé tandis
que les recettes ont fortement di-
minué sous l'effet de la crise.

«La communication du gouver-
nement devrait étre plus modeste,
car la hausse observée en 2020 a
été, pour une grande part, artifi-
ciellement soutenue par les pri-
mes exceptionnelles allouées aux
employeurs», enchaine David
Margueritte, 1'élu (Les Républi-
cains) chargé du dossier a Ré-
gions de France, I'association qui
regroupe les conseils régionaux.
Ces aides, remarque-t-il, contri-
buent a accréditer « l'idée que I'ap-
prentissage est gratuit alors qu'il
s'agit d'un investissement assorti
d’un cout pour l'entreprise » : « Sur
un plan pédagogique, ce n'est pas
le bienvenu. » En charge des ques-
tions de formation et d'emploi a
FO, Michel Beaugas se dit, pour sa
part, préoccupé par le sort de
«plusieurs dizaines de milliers
de jeunes qui sont en CFA sans
avoir, a ce stade, signé de contrat
avec uhe société ». @
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