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Julien Mahier, directeur des études, adjoint à l’école d’ingénieurs Ensicaen, en charge de la vie étudiante. -
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À l’école d’ingénieurs Ensicaen, à l’Ecole de management et à l’Institut d’administration des

entreprises, les week-ends d’intégration sont organisés en lien avec la direction.

Témoignages

Julien Mahier, adjoint à la direction en charge de la vie étudiante à l’école d’ingénieurs Ensicaen

« Notre établissement accorde une très grande importance à la vie étudiante en dehors des

cours. En tant que directeur des études, je consacre la moitié de mon temps de travail à cette

thématique. Notre week-end d’intégration se déroule les 12 et 13 octobre. Il concerne entre 300 

et 400 élèves de première et deuxième années. Nous travaillons en amont avec le bureau des

étudiants pour que tout se déroule dans les meilleures conditions possible.

Nous organisons des cycles de conférences sur l’intégration, l’addictologie, les réseaux sociaux

afin de les sensibiliser. Tout en laissant une grande autonomie aux étudiants, nous veillons à ce

que l’organisation soit parfaite. Nous ne connaissons pas le lieu de rassemblement, mais nous

savons qu’un service de cars est prévu pour les déplacements et qu’un service de sécurité sera

présent.

10 % des étudiants environ seront présents en tant qu’encadrants. Ils sont formés aux premiers

secours et ne consommeront pas d’alcool. Nous avons également l’assurance que personne ne

sera contraint à faire ce qu’il  n’a pas envie de faire. Aucun membre de la direction ne sera

présent. C’est ce que j’appelle « l’autonomie en responsabilité ». Mais notre confiance est totale.

Nous savons que nos étudiants sont très attachés à l’image de marque de l’école. C’est leur

ticket pour l’emploi. »

Solène Heurtebis, directrice de la Spirit division de l’École de management (EM) de Normandie

« Il y a trois ans, l’EM Normandie a décidé de supprimer les week-ends d’intégration, organisés

par les étudiants, et de travailler sur un parcours d’accueil et d’intégration co-construit par les

étudiants et l’école. L’idée : organiser une semaine d’intégration pour perpétuer la tradition, faire

connaissance, transmettre des valeurs et une histoire dont la cohésion et l’esprit de solidarité

font partie.



Les étudiants de Caen ont ainsi découvert l’école, le campus et la ville à l’occasion d’animations

la semaine du 10 septembre, laquelle s’est achevée par un Welcome day le vendredi soir sur la

plage de Ouistreham. Nous avons organisé cette soirée en collaboration avec les étudiants, en

les sensibilisant à la sécurité, au respect, à l’objectif commun qui est de tous passer un bon

moment ensemble.

Pour nous, l’objectif  est aussi de créer un sentiment d’appartenance qui va grandir au fil  du

temps vers un esprit de communauté EM Normandie. On fait aussi très attention aux étudiants

internationaux : les étudiants bénévoles les impliquent, les associent. À Ouistreham, nous avions

sur  place une  agence spécialisée avec  des  agents  de sécurité,  70 étudiants  bénévoles,  un

système de bracelets pour les boissons, certains étudiants étant mineurs… Pour le retour, nous

avions prévu des bus, mais aussi des tests d’alcoolémie pour ceux qui souhaitaient repartir en

voiture. Il n’y a pas eu de débordements. Plus qu’une soirée d’intégration, c’est un séminaire de

bienvenue que nous mettons peu à peu en place avec les étudiants. »

Jérémie Lecavelier, responsable du développement de l’école et de la vie étudiante à l’Institut

d’administration des entreprises (IAE)

« En réponse aux dérives connues des week-ends d’intégration, l’association des étudiants de

l’IAE est formée et sensibilisée pendant deux jours à ce type de manifestations. Un dossier est

déposé en amont à la direction générale des services et au service prévention de l’université.

Ce dossier est très détaillé. Il doit préciser le lieu de l’événement ainsi que les moyens mis en

œuvre en termes de sécurité et de secours. Une vigilance toute particulière est accordée à la

question  de  l’alcool.  Nous  exigeons  des  garanties  sur  les  quantités  et  le  lissage  de  la

consommation tout au long du week-end. Nous sommes dans un rapport de confiance. On se

rencontre  très  régulièrement  pour  évoquer  le  contenu  du  week-end.  Les  animations  sont

confiées  à  un  prestataire  extérieur.  Cette  année,  il  aura  lieu  les  19,  20 et  21  octobre.  Une

centaine d’élèves y participeront. »


