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Le nouveauplan de
Blanquer pour lesprofs
Aprèsavoir consacrésapremièreannéed 'exerciceà la viedesélèves,
le ministre de rEdueation veut, pour sadeuxièmerentrée,
changerla viedesprofesseurs" : mieuxlesaccompagner, mieux

lesformer, mieuxlesévaluer..Et lesrécompensersi leurétablissement
atteintsesobjectifs. Unerévolution!Entretien

" LE
MINISTREDES
PROFESSEURS,

C' EST
-ENCORE
MIEUX- LE

MINISTREDES
ÉLÈVES."

Vous vous êtes présenté à de nombreuses
reprises comme le « ministre des
professeurs», et avez affirmé cet été vouloir
changerla vie des enseignants ». Qu' est-ce à dire?
J' ai la volonté d' arriver à une qualité de vie
enseignantedigne d ' un pays comme la France. Les
enquêtes internationales leprouvent: il y aune
corrélationentre le bonheur au travail desenseignants
et laqualité desapprentissages. Etre le ministre des
professeurs, c' est être - encore mieux - le ministre
desélèves.Parailleurs,un paysquivabienestun pays
qui aime et considèreson écoleet sesprofesseurs, et
dont les professeurssesentent aimés. C' estaussiun
paysqui valorise le savoir qui n' estpasquedans l'

individualismeet lematérialisme.
Cette profession de foi n' empêche pas
PEducationnationale d ' être confrontée à une
grave crise de recrutement . Le niveau des
admis baisse , et malgré cela , tous les postes
ne sont pas pourvus . Comment l '

expli-
quez-vous?
180000 étudiants s' inscrivent chaque année aux
concours externesdel '

enseignementpublic .Tousne
sontpasprésentsle jour J, mais c' est tout demêmela
marque d ' un intérêt . Les vocations existent , il faut
surtout lesstimuler .Notre volonté estdefaciliter les
deuxièmes carrières, après40 ans. Et dedévelopper
lepré-recrutement dejeunestalents.Il existedéjàun
dispositif d' alternance qui offre la possibilité àdes
étudiants de licence d' intervenir dans les
établissementscomme aides-professeurs. Il ne touche que

500 jeunes par an. Nous allons passer à la vitesse
supérieure , en nous appuyant notamment sur les
assistantsd' éducation [lespions, NDLR] dont nous
allons modifier le statut, qu'

une partie d ' entre
eux - au moins 3000 étudiants par an sur les
50000 en poste actuellement - prennent peu àpeu
des responsabilités pédagogiqueset puissent faire
valoir cette expérienceaux concours. Cetteréforme
permettra de toucher davantagede profils
appartenantàdesmilieux sociaux défavoriséset d' identifier
desjeunes qui ont la fibre pour lemétier.
On peut tout de même s' interroger sur Pat-
&activité du métier . Unjeune profcommence
à un salaire très bas , dans un établissement
difficile et a très peu de perspectives d '

évolution...
C' est le deuxième axe surlequel nous allons
travailleravecles organisations syndicalesdès cepremier
trimestre: dynamiser lacarrière desenseignants.On
vaencouragerleschangementsdecap.Avecuneplus
grandeouverture vers despostesàresponsabilité au
sein desétablissements.
Mais les principaux et proviseurs sont
recrutéssur concours ...
Nousallonsfaire évoluerlesrèglesdujeu. Nousavons
menéune largeconcertation depuis le printemps sur
leurs modalités derecrutement .Le chef d '

établissementauratoujours sonrôle moteur, mais il s' inscrira
davantagedansune logique d'

équipe avecdes
professeursresponsables, qui des sciences, qui des
humanités, qui du numérique ,comme onenvoit I»
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Visitedécole
pour leministre
de?Education.
A sadroite,
larectricede
l 'académie
d' Orléans-Tours,
KatiaBéguin.

dansleslycéesfrançaisà l'

étranger. Nousvoulons
que les établissements, notamment les collègeset
lycées, aient des personnalités plus fortes, qu'

ils
puissentdévelopperleurs idéesetdonc s' attacherdes
compétencesspécifiques.
Créer ces nouveaux postes à responsabilité
coûtera de l '

argent . Or , k Premier ministre
a souligné que votre action sefera budget
contraint ...
Lesmoyenspeuventêtreutilisés différemment pour
créercesphénomènesdeparticipation, de
responsabilisation,quelaplupart desenseignantsappellentde
leursvoeux.Jusqu' àprésent,l

' essentieldesmutations
étaientgéréespar desalgorithmes, sur les seuls
critèresdepoints et d' ancienneté,sanspriseen
considérationà la fois des attentes des enseignantset des
besoinsdesétablissements.Dèscetteannée,nous
renforceronsla dimension humaine dans ce «
mouvement».Lesécoles, lescollègeset leslycéespourront
demander lacréation depostesàprofil échappantà
l' affectation aveuglede lamachine. Celaéviterades
mariagesimparfaits .Certainsétablissementsont des
projets éducatifssinguliers qui peuventpassionner,
autant qu' ils peuventdissuader.
Les enseignants , eux aussi , pourrontfaire des
demandes spécifiques?
Tout àfait .La nouvelleattractivité du métierpassera

" NOUSALLONSDÉVELOPPERL' ACCOMPAGNEMENT
DESPROFESSEURSENIMPLANTANT

DESFONCTIONSRHDANSDESÉTABLISSEMENTS
OUCIRCONSCRIPTIONS.

par ce quenous appelonsla
gestiondesressourceshumaines de
proximité . Nous allons
développerl '

accompagnementdes
professeursen implantant des
fonctionsRH dansdesétablissements
ou circonscriptions.Des
personnelsles recevront
individuellement. Ils s' intéresseront à leurs
problématiqueset à leurs envies,
étudieront les possibilités de
mutationencoupleouàplusieurs,
sidesaffinitésprofessionnellesse
sont crééessur le terrain. Toutes
chosesqui n' existaientpasjusqu' à
présent.
Quelle proportion de postes
sera concernée par ce
nouveaurecrutement sur profil?
Tout dépendra des besoins du
terrain , ainsi que du dialogue
socialaveclesorganisations
syndicales.Jedirais quenotre
objectifsesitueentre let 10%%. Çadoit

êtresignificatif sansêtre majoritaire .Lemouvement
donnesatisfactionenmatière defluidité , derespect
du principe d'

égalité. Il n' est pas question de le
remettre encause.Cequenousvoulons, c' estdonner
un peud' air au système, permettre aux enseignants
qui le souhaitent desuivre desparcoursplus
singuliers. Et

qu' on ne caricature plus l ' Education
nationaleen pachyderme préhistorique . Ce sera une
image du passé. Avec les outils d'

aujourd
' hui , nous

pouvonsêtre à la foisgrandset agiles.
Reste la question salariale . Les enseignants
français sont bien moins payés que leurs
homologues européens . Un récent rapport
sénatorial fait état d ' une « rémunération
indécente» ...
Le différentiel entre la Franceet les autres paysde
l ' OCDE n' estpas toujours ennotre défaveur. Là où
nous sommesvraiment moins-disants, c' estpour les
professeursdesécolesendébut decarrière. Cepoint
seradonc abordédansle dialoguesocial. Nousnous
soucionsdel ' amélioration du pouvoir d ' achat, mais
cela peut sefaire par différentes voies. Des aspects
globauxet d' autresplus spécifiques,commela prime
annuelleenREP+[ lesétablissementslesplus difficiles
classésen éducationprioritaire renforcée, NDLR]
qu'

Emmanuel Macron avait promise, qui sera une
réalité dèscetterentrée, etquiva allerenaugmentant
aucours desprochainesannéespour atteindre près
de3000 euros.
Vous avez annoncé que cette prime aurait
une part variable . Pouvez-vous nous en dire
plus?
Onestsurunelogique devalorisation du projet
éducatifdesétablissements.L' éducationprioritaire doit
évoluer :passerd

' un systèmedepure compensation
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" ONDOITPOUVOIRDIREAL' ÉQUIPEPÉDAGOGIQUE: SURCINQANNÉES,
VOUSRÉUSSISSEZARELEVERLEDÉFI, ALORSNONSEULEMENTVOUSSEREZSOUTENUS,

MAISVOUSENTIREREZUNBÉNÉFICECOLLECTIF, SOUSFORMEDEPRIMES,
OUBIEND' UNEPRIORITÉDANSLESMUTATIONS' ."

de la difficulté à un système de stimulation de la
réussite .Prenons un collège où l ' on observe qu' il n' y
a aucune progression en mathématiques et en
françaisentre la 6e et la ainsi qu'

une faiblesse dans la
vie scolaire donnant lieu à un fort absentéisme
- malheureusement , cela existe ; on doit pouvoir
dire à l ' équipe pédagogique : « Si sur cinq années,
vous réussissez àrelever le défi , alors non seulement
vous serez soutenus , mais vous en tirerez un
bénéficecollectif , sous forme de primes , ou bien d ' une
priorité dans les mutations . » Cela implique de
contractualiser avec l ' établissement sur des
objectifs,et depouvoir s' assurer que lesdits objectifs sont
bien atteints .L ' instance d ' évaluation indépendante
qui sera mise en place en 2019 contribuera à cette
logique . Ce qui se joue derrière cela , c' est la fin de
toute passivité face aux phénomènes d' échec
scolaireet le retour de Pattractivité donc de la mixité
sociale , là où ,hélas ,elles font défaut
Tous les établissements seront-ils concer-
nés?Ou seulement ceux de l éducation prio-
ritaire?
Tous . Il est très important de se fixer des objectifs
dans la vie . Deux établissements avec des profils
sociaux similaires peuvent s' en sortir très
différemmenten fonction de logiques d ' équipe plus ou moins
abouties .Cesont cesphénomènes de réussira
collectiveque la contractualisation doit favoriser .L '

enseignantqui a participé au redressement de tel ou tel
établissement doit être en situation de dire: « J' y étais
avec Madame X et Monsieur Y ; ensemble , on a
gagné; et aujourd

' hui , nous sommes ailleurs pour
d ' autres victoires . » C' est un peu comme les
GrognardsdeNapoléon.
Sur quels critères comptez-vous évaluer
l '

efficacité des équipes pédagogiques? La
maîtrise des fondamentaux , maths et fran-
çais?La richesse de la vie scolaire , la prise
d ' autonomie des enfants , leur capacité
d ' entraide?
Certains m' attendent au coin du bois ,prêts à
dénoncerl '

approche « utilitariste et techniciste » qui
sous-tendrait toute démarche d ' évaluation .Je tiens
donc à éviter toute caricature Nous aurons une
vision globale de ce

qu'
est un établissement Nous

nous intéresserons d ' une part réussite desélèves,
rapportée àleurs caractéristiques sociales et,d ' autre
part àleur épanouissement ,à travers notamment la
question de la lutte contre le harcèlement , sur
laquelle je souhaite que nous ayons assezvite des
points de repère Aces données qu'

on peut qualifier

d ' objectives , nous ajouterons une évaluation plus
qualitative , s' appuyant sur une comparaison entre
les objectifs que l ' établissement s' est fixés à
luimêmeet ceux qu'

il réussit à atteindre au bout de
quelques années. C' este cela qu' il ne s' agira pasd ' une
évaluation-couperet , mais d ' une évaluation-soutien
un peu comme celle que propose un coach àun
coureurde fond.
On sait que la personnalité des chefs d '

établissementjoueénormément dans la
dynamisationdes collectifs enseignants .
Commentpeut-on s' assurer de leurs capacités
managériales?
Vous avez raison: les chefs d ' établissement sont des
éléments clésdu système éducatif Et de fait , leur rôle
va encore s' accroître dans les temps à venir Nous
essaierons d' identifier desprofils et de tester les
vocationsenconfiant ,comme je vous l ' ai dit , des
responsabilitésà certains enseignants au sein des
établissements. On doit sortir de la logique où , avant le
concours ,vous n' êtesrien et,après le concours ,vous
êtes tout Dans chaque métier , il faut favoriser des
entrées progressives.
Vous souhaitez enfin ouvrir le chantier de la
formation . Le niveau des enseignants
françaisn' est pas satisfaisant?
Je ne formulerais pas les choses comme ça. Disons
que nosmodalités de formation doivent être revues
pour améliorer les enseignements .Ce que je vois sur
le terrain , contrairement à la caricature d ' une
Educationnationale pétrifiée dans une forme scolaire
archaïque , c' est globalement un grand dynamisme
pédagogique , avec des professeurs à la fois investis
et bienveillants . Le problème , c' est que ce
professionnalismene doit pas assez aux IUFM Instituts
universitaires de Formation des Maîtres , NDLR] ou
aux Espé lEcoles supérieures du Professorat et de
?Education , structure ayant succédé aux TUFM en
2013, NDLR] qui d ' une structure l ' autre offrentune
qualité de formation bien trop hétérogène il faut
s' assurer de l ' excellence des nouvelles pratiques
pédagogiques , qui doit être nourrie à la fois par la
recherche - en s' inspirant aussi de ce qui se fait de
mieux à l '

étranger - et par un grand pragmatisme
Les futurs enseignants doivent être davantage
encadréspar des personnes présentes au quotidien
devant les élèves. Aujourd

' hui , les maîtres
formateursreprésentent moins d ' un tiers des formateurs ,
en moyenne . Il faut qu' ils soient une nette majorité.
C' est une des évolutions du système àlaquelle nous
allons très vite nous atteler.

Aliresurlesitede
lechercheur

PhilippeMeirieu
dénoncelapolitique
sansmémoireni

boussoleHduministre
derEducation
nationale.
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