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Dépéche n°587677

"La réforme territoriale va produire des changements d’ordre
fonctionnel, pas nécessairement géographique" (JM Boeuf A&l)

"Nous sommes préts & accompagner” la réforme territoriale envisagée par le ministére de 'Education nationale, déclare
a AEF info Jean-Marc Boeuf, secrétaire général d’A&l Unsa, le 14 juin 2018. Cette réforme devrait enclencher des
"modifications surtout d’ordre fonctionnel et pas nécessairement géographique”, estime-t-il, évoquant notamment le réle
des Dasen qui pourrait changer. "Il est impensable de faire disparaitre les structures existantes dans les académies”,
affirme Jean-Marc Boeuf. Il souligne que "ce n’est pas parce qu’il n’y a plus de recteur que des missions ne peuvent pas
perdurer”. Il évoque plusieurs académies dont la fusion, telle que dessinée par les inspections générales dans leur
rapport publié en mai, pourrait étre "difficile”. Jean-Marc Boeuf s’inquiéte en outre de I'impact sur 'Education nationale de
la réforme a venir de la fonction publique.

AEF info : Le ministére de I’Education nationale envisage de réformer la carte des académies (lire sur AEF info
(https://www.aefinfo.fr/depeche/576619)). Dans leur rapport remis en mai, les inspections générales pronent
I'instauration de 13 académies métropolitaines, une déconcentration accrue, et une révision des rapports avec
I’administration centrale sur le plan des ressources humaines, des relations administratives et des délégations
budgétaires et financiéres (lire sur AEF info ici (https://www.aefinfo.fr/depeche/585363) et ici
(https://www.aefinfo.fr/depeche/585396)). Qu’en pensez-vous ?
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Jean-Marc Beeuf : Les modifications seront surtout d’ordre fonctionnel et pas nécessairement géographique. Nous
sommes préts a accompagner cette réforme, a laquelle nous ne sommes pas opposés. Il est nécessaire de ne pas affoler
les personnels avec des rumeurs ou leur donner I'impression d’étre abandonnés. |l faut, au contraire, construire un
accompagnement efficace et leur permettre de devenir acteurs de leur propre changement.

En effet, il est impensable de faire disparaitre les structures existantes dans les académies. Un rectorat n’est pas la
résidence d’un recteur, c’est un service déconcentré Ce n’est pas parce qu'il n’y a plus de recteur que des missions ne

soulignait déja les économies d’échelle réalisables en opérant des regroupements, une idée qui a été poursuivie sous le
quinquennat de Francois Hollande. La réforme territoriale est le fruit de cette continuité de I'Etat.

AEF info : Que pensez-vous des différents scénarios proposés par la mission Weil et quelles seraient les
conséquences pour les fonctions clés du systéme éducatif ?

Jean-Marc Beeuf : Une des options présentées est celle du schéma préfectoral, avec un recteur académique et un
recteur de région. Cette organisation demande toutefois une ligne hiérarchique claire et son acceptation par les recteurs
universitaires.

"On peut imaginer pour les Dasen des missions transversales de coordlnatlon a I'échelle d’'un bassin, ou de GRH"

o) pourrait également étre modifié :
I'articulation Dasen- DSDEN et I'échelle départementale ne sont plus necessalrement pertinentes. Bien sdr, les Dasen
pourraient conserver une compétence départementale mais on peut aussi imaginer des missions transversales, de
coordination a I'’échelle d’un bassin, ou de gestion des ressources humaines dans les EPLE. Le décret permettant de
nommer un seul recteur pour plusieurs académies introduit aussi une dimension interrégionale, qui peut devenir un
nouveau périmetre d’action (lire sur AEF (http://www.aef.info/abonne/depeche/568893)).

AEF : La Normandie expérimente actuellement un recteur pour deux académies (lire sur AEF info
(https://www.aefinfo.fr/depeche/575027)). Des syndicats de personnels protestent contre le principe d’une fusion
des deux académies (lire sur AEF info (https://www.aefinfo.fr/depeche/583538)). Quel retour avez-vous de votre
section académique sur place ?

Jean-Marc Beeuf : A Caen-Rouen, les personnels n’ont aucune précision ou réponse de la part du recteur. lls aimeraient
qgu’on leur dise une fois pour toutes ce qui va advenir. Il faut notamment enclencher 'accompagnement financier et
indemnitaire.

AEF : D’autres académies pourraient étre concernées par une fusion. Y a-t-il des rapprochements, selon vous,
plus faciles que d’autres ?

Jean-Marc Beeuf : Dans le cas Amiens-Lille, il y a des équilibres a trouver. Il ne faut pas que tout disparaisse d’Amiens.
Une éventuelle fusion Dijon-Besangon pourrait s’annoncer plus difficile en raison de I'attachement d’ordre affectif au
territoire, mais c’est également concevable.

AEF : Au niveau national, 200 postes administratifs ont été supprimés en 2018. Y aura-t-il des conséquences
pour la rentrée 2018 ?

Jean-Marc Beeuf : Ces suppressions de postes sont plutét malvenues. Certes, certains de ces postes n’étaient pas
pourvus mais cela reste un mauvais signal adressé aux personnels. Nos inquiétudes portent davantage sur la réforme
territoriale, ou les économies d’échelle réalisées ne seront pas nécessairement visibles, et sur la réforme de la fonction
publique.

"Fonction publique : on imagine mal que 'Education nationale reste sanctuarisée mais nous ne savons pas encore a quoi
nous attendre"

Ainsi, nous attendons la restitution prochaine du rapport du comité CAP 22 sur la fonction publique [le comité doit
formuler une dizaine de propositions de politiques publiques pour rendre la fonction publique "plus efficace" et générer
des économies, lire sur AEF info (https.//www.aefinfo.fr/depeche/585214)]. On imagine mal que 'Education nationale
reste sanctuarisée mais nous ne savons pas encore a quoi nous attendre. En outre, nous ne connaissons pas le
périmétre de I'élargissement du recours au contrat, qui est un des axes de la concertation lancée par le gouvernement
sur la réforme de la fonction publique. Les chefs d’établissement ou comptables ne devraient pas étre concernés, mais
quid des secrétaires généraux d’académie, des chefs de service, des sous-directeurs voire des directeurs
d’établissements publics ? Pourrait-on imaginer un recteur contractuel ? C’est un vrai changement de conception
culturelle de la fonction publique qui s’annonce.

AEF : Edouard Geffray, directeur général des ressources humaines du ministére, a engagé un agenda social
avec les organisations syndicales de I'’ensemble des corps de I’Education nationale. Quelles sont vos attentes ?

personnels de la catégorie C a B. Par rapport a d’autres administrations de I Etat, les taux de promotion dans I'Education
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nationale sont faibles. Il est vrai que nous sommes nombreux : il y a par exemple 12 000 attachés d’administration de
I'Etat dans I'Education nationale, contre 5 000 & I'Intérieur. Le ministére aura de surcroit des contraintes de financement,
Edouard Geffray en a bien conscience. Les lettres de cadrage budgétaire donneront le ton.

Quel bilan de la 1re année de Jean-Michel Blanquer ?

Jean-Marc Beeuf résume cette premiére année du ministre de I'Education nationale par un mot : "bousculade". "C’est un

ministre avec des idées arrétées sur la pédagogie" et avec un "vrai souci de 'administration", "sans que ce soit sa
préoccupation premiere", pointe-il.

"Les syndicats sont malmenés", avec ce nouveau gouvernement. "Nous avons I'impression que le président et le
gouvernement considérent pouvoir se passer des corps intermédiaires”, ajoute-t-il.

Académies (https://www.aefinfo.fr/rubrique/21166) Associations - Partenaires sociaux
(https://iwww.aefinfo.fr/rubrique/21180) Etablissements - Ecoles (https://www.aefinfo.fr/rubrique/21168) Financement -
Budget (https://www.aefinfo.fr/rubrique/21174) RH - Personnels - Métiers (https://www.aefinfo.fr/rubrique/21175)
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Réforme territoriale : "Il ne faut pas tout chambouler" (Unsa-Education)

(https://www.aefinfo.fr/depeche/585481)
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Réorganisation territoriale : le rapport IGAENR propose une "déconcentration accrue” et de
nouveaux services académiques
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LIGAENR préconise d’instaurer 13 académies métropolitaines d'ici 2021
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Organisation territoriale de ’'Education nationale : I'état des lieux et les propositions des
inspections générales
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JM Blanquer : "La réforme territoriale a placé 'Education nationale au milieu du gué, le statu
quo n'est plus possible”
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A PARTIR DU 1% JANVIER 2016
17 REGIONS ACADEMIQUES
REGROUPANT 20 ACADEMIES

Que prévoit le projet de décret qui va permettre de nommer un seul recteur pour plusieurs
académies ?

(https://www.aefinfo.fr/depeche/568893)
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Evolution de I'ESENESR : "Avec le futur Institut, la nature de la formation va changer" (Bénédicte
Robert, directrice)
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Brigitte Marin est élue présidente du Réseau des Espé dans un contexte de réforme de la
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Orientation vers le supérieur : des universités forment les professeurs principaux de lycée
(académie de Rennes)
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