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Classement par académie des premiers

Lycées publics et © Lycées privés
(ayant présenté plus de 100 éléves au bai
selon le

>
? Etablissements ex aequo
“vo

*Score final : moyenne calculée 3 partir
du taux de réussite au bac, du taux
d’accés de la 1" au bac, du taux
d’accés de la terminale au bac

et de la valeur ajoutée du taux

de réussite au bac (taux de réussite
brut - taux de réussite attendus).

La valeur ajoutée permet de savoir
ce qu’un lycée a apporté au niveau inif

de ses éléves. Elle mesure la différence
entre les résultats obtenus et les résultats

qui étaient attendus, compte tenu

des caractéristiques scolaires et socio-

démographiques des éléves.
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> Elie-Vinet
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» Emile-Combes (Pons)
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Le classement des lycées se réforme

Le taux de mentions fait son apparition dans les indicateurs publiés mercredi par 'éducation nationale

ebonlycée d’aujourd’hui
fera-t-il le lycée perfor-
mant de demain? Im-
possible de couper a la
question, alors que le gouverne-
ment vient d’enclencher trois ré-
formes qui modifient de fond en
comble le lycée avec la fin des sé-
ries au profit d’'une spécialisa-
tion progressive en 1 et termi-
nale, le baccalauréat avec I'intro-
duction du controle continu et
l'acces a I' supé-

net comme une marque d'ex-
cellence, relevait d’'un «tabou
scolaire »: si les familles ne man-
quaient pas de s’y intéresser, I'ins-
titution n’en faisait pas un indica-
teur de référence.

Changement de gouverne-
ment, changement de culture?
Plutdt une maniére de légitimer
les réformes en cours. «Ce nou-
vel indicateur amve u pamt
nommé» s'

universitaires?, lache Hervé-Jean
Le Niger, vice-président de la
FCPE. On est en tout cas en droit de
se poser la question. »

Autre son de cloche dans I'en-
ceinte universitaire. «Il y a sans
aucun doute un lien entre la sura-
daptation scolaire d'un éléve qui
décroche une mention et sa réus-
site aux examens universitaires »,
abonde Jean-Frangois Lhuissier,
vice-président chargé de la forma-

d, directrice de la DEPP,

rieur avec la sélection.

Depuis que le ministere de
I’éducation rend publics, & cha-
que printemps, les «indicateurs
de résultats des lycées», deux
conceptions de ce que peut étre
un bon établissement s'affron-
tent. L'une défend le lycée qui
sélectionne, pousse ses éleves a
I'excellence, quitte a cultiver
cette forme d'entre soi que le sys-
téme éducatif officiellement ré-
prouve. L'autre, un lycée moins
élitiste mais qui accompagne,
mise surle gotit d'apprendre et la
confiance en soi.

La flopée d’indicateurs divul-
gués mercredi 21 mars, portant
sur la session 2017 du baccalau-
réat, voudrait dépasser ce ques-
tionnement un peu manichéen:
le bon lycée en 2018, a trois ans du
baccalauréat réformé - si le gou-
vernement tient son calendrier —,
doit étre celui qui permet a ses
éleves de réussir dans l'enseigne-
ment supérieur, sans se contenter
de leur faire décrocher le bac ou
deles suivre sur trois ans (de la se-
conde a laterminale).

C'est en tout cas le sens que
donne le ministere de I'éducation
au nouveau critére affiché: en
plus dutaux de réussite et du taux
d’accés au bac, fait son apparition
le taux de mentions

service statistique du ministére,
en mettant en avant la «corré-
lation» entre mentions et réus-
site a I'université, au moment
méme ol de nouvelles régles
d’accés a l'enseignement supé-
rieur entrent en vigueur.

Leréledela
Faut-il s'étonner qu’'un éléve qui

tion au sein du regroupement
Normandie Université. Mais la
corrélation joue plus ou moins,
nuance-t-il, en citant des exem-
ples de filiéres, comme le droit ou
encore la médecine, ol le taux de
mentions semble particuliére-
ment prédictifen matiére de réus-
site & la fac, tandis que dans
d'autres disciplines, comme les
mathématiques ou les sciences

«Les résultats
des lycées par
série de bac
nauront plus
de sens demain»

PHILIPPE TOURNIER
SNPDEN-UNSA

physiques, les trés bons bache-
liers ne font pas nécessairement
de trés bons étudiants.

Quid de la prise en compte
d’autres déterminants de la réus-
site universitaire, comme la fi-
liere du baccalauréat, le fait
d’avoir redoublé au cours de sa
scolarité, les origines sociales de
I'éleve? A écouter enseignants et
chefs d’établissement, ceux-ci pe-

sent parfois tout autant. Sans
compter le role de la pédagogie et
de I'encadrement, qui différent
d’une licence a l'autre.

Outils de pilotage
Un point fait en tout cas consen-
sus: les indicateurs de résultats
des lycées, élaborés comme des
outils de pilotage pour les acadé-
mies avant de devenir des outils
d’information en direction des fa-
milles, ne peuvent qu'évoluer a
l'avenir. D’abord au vu du bac
«nouvelle formule » censé voir le
jour a I'horizon 2021. «Les résul-
tats des lycées par série de bac
nauront plus de sens demain»,
pointe Philippe Tournier, du
SNPDEN-UNSA, majoritaire parmi
les chefs d’établissements.

«Vu les taux bruts atteints au
bac, certains des indicateurs ac-

tuels n'ont plus vraiment de rai-
son détre», renchérit Philippe
Donatien, lui aussi proviseur,
porte-parole du syndicat ID-FO.
Reste 2 savoir par quoi les
remplacer. L'une des hypotheses
qui se dessine est celled’'un «nu-
méro national » permettant de
suivre le parcours d’un éleve tout
au long du lycée puis de ses pre-
miéres années dans l'ensei-
gnement supérieur. «Il existe
déja un numéro académique, re-
prend Philippe Tournier, mais on
narrive pas, pour l'instant, & sui-
vre les flux réels d'éléves, ni méme
leur itinéraire dés lors qu'ils ob-
tiennent le bac.» «Cest la pro-
chaine étape », assure-t-on parmi
les statisticiens de I'éducation
nationale. ®
MATTEA BATTAGLIA
ET CAMILLE STROMBONI

décroche le bac brillamment ait
plus de chances de valider son di-
plome de I'enseignement supé-
rieur en trois ans? Ce sont environ
70% des bacheliers avec une
mention trés bien qui y parvien-
nent, fait valoir M™ Rosenwald,
60% avec la mention bien, 40%
avec la mention assez bien. Le ra-
tio passe en dessous de 20 % pour
les bacheliers dont la note globale
se situe entre 10 et 12; 9% seule-
ment avec le rattrapage.

Ces écarts pourraient justifier
que l'on donne aussi accés
aux taux, mention par mention,
obtenus dans chaque lycée.
L'institution ne va pas au bout
de la logique, «faute d'effectifs
suffisants a I'échelle de chaque
mention et de chaque établis-
sement, pour que cela soit sta-
tistiquement robuste, en termes
de valeur ajoutée», avance
Mme Rosenwald

L'ar

dans chaque établissement ~ en
taux brut mais aussi en «valeur
ajoutée » (autrement dit, la diffé-
rence entre le nombre de men-
tions attendu au regard du profil
des éléves, et celui obtenu). Jus-
qu‘a présent, ce taux de men-
tions, que certains lycées met-
taient en avant sur leur site Inter-

ne
les parents d’éléves de la fedéra-
tion FCPE, «inquiets» du signal
envoyé avec Iintroduction de
cette nouvelle donnée. « Prendre
en compte les mentions pour éva-
luer un établissement, nest-ce pas
encore une maniére d'accroitre le
niveau demandé - et donc la sélec-
tion~a lentrée de certaines filiéres

QU’EST-CE QU'UN BON LYCEE? A question
simple, réponses multiples : celles de 'édu-
cation nationale, qui rend publics, mer-
credi21 mars 2018, ses indicateurs de valeur
ajoutée des 4000 établissements publics et
pnvés de France, densexgnement général,
; et celles
que différents médlas, dont Le Monde, ten-
tent d’apporter grice a leurs classements.

Du point de vue de Iéducation nationale,
un bon lycée est un établissement qui fait
mieux que prévu. Depuis que le ministére
diffuse sa batterie annuelle d'indicateurs
de résultats, il rappelle qu'ils ont pour ob-
jectif de «rendre compte des résultats du
service public déducation nationale et de
donner aux responsables de ces établis-
sements et aux enseignants des outils qui
les aident a améliorer I'efficacité de leurs
actions». La méthodologie met donc au
cceur de ces indicateurs la notion de «va-
leur ajoutée» pour prouver aux équipes
enseignantes que certaines, a conditions
identiques, font mieux que d‘autres
(acharge pour les moins performantes
d'imiter les autres). Pour ce faire, le minis-
tére mesure I'écart entre les résultats réels
d’un lycée et ses résultats «attendus », éta-
blis a partir de la composition sociale et du
niveau scolaire des éléves.

Comment lire le classement du « Monde »

Cette lecture distingue deux grandes fa-
milles d'établissements. La premiére, para-
doxalement, est constituée par les lycées
privés qui instillent dans leurs effectifs une
dose raisonnée de mixité sociale. Leur taux
de réussite attendu au bac tourne autour
de 85%, mais leur taux réel se situe entre
95% et 100 %, ce qui leur assure une valeur
ajoutée de 10 a 15 points. La seconde fa-
mille est formée de lycées publics situés
dans des zones a priori difficiles (ban-
lieues, DOM...), dont environ 85% a 90%
d'éléves décrochent le bac quand les statis-
tiques n’annoncent qu’une probabilité de
réussite de 70% 2 80 %.

Part d’arbitraire

Le prisme du taux de mentions, critére
ajouté cette année par le ministére,
accroit encore ce phénomeéne: parmi
les 20 lycées dont la valeur ajoutée est
la meilleure, seuls 6 sont publics. Faute
de mixité sociale et scolaire, les presti-
gieux lycées parisiens de la montagne
Sainte-G del’
repubhcame, n accrochent que pém-

Le «bon lycée » vu par I'éducation natio-
nale n'est donc pas le lycée qui accueille le
plus de «bons éléves ». Partant, ce n’est pas
non plus le «bon lycée» du point de vue
des parents, plus soucieux dela réussite in-
dividuelle de leur enfant que de la perfor-
mance collective de I'institution.

Tout classement tiré de ces indicateurs
reléve donc d’une part d'arbitraire et re-
flete autant les valeurs des auteurs du
classement que la valeur des lycées mis en
avant. Le Monde, depuis trois ans, a choisi
de ne pas trancher entre les ambitions affi-
chées par I'école républicaine: assurer la
réussite et compenser les inégalités de
naissance, permettre I'émancipation de
I'individu et les progrés du collectif. Nous
avons donc retenu quatre indicateurs et
leur avons attribué un poids identique: le
taux de réussite au bac 2017 rend compte
de l'excellence académique, les taux d’ac-
cés dela 1™ au bacet de la terminale au bac
signalent les lycées faisant le plus d'efforts
pour accompagner les éleves (ils n'ex-
cluent pas les «moins bons»), la valeur
ajoutée du taux de réussite au bac, enfin,

t le p tiers du cl
en valeur a|outée Louis-le-Grand, Fé-
nelon ou Henri-IV pointent entre les

500° et 600¢ places.

ligne les mérites de ces lycées qui « font
mieux que prévu» au regard du public

qu'ils accueillent. ®
EMMANUEL DAVIDENKOFF
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> Diderot (LANGRES)

» Chanzy (CHARLEVILLE-MEZIERES)
‘) Sévigné (CHARLEVILLE-MEZIERES)
5 Marc- chagall (Ralms)

2 Jean-Puy (ROANNE)
 Lycée du Val-de-Sadne (TREvoux)
) Simone-Weil (ST-PRIEST-EN-JAREZ)

7 NANCY-METZ

» Louis-Casimir-Teyssier (2ITCHE)
% Louis-Vincent (METz)

STRASBOURG

 Adrien-Zeller (BOUXWILLER)
% Freppel (OBERNAI)

<@ Saint-Pierre-Chanel

o

2 (THIONVILLE)
@ Saint-Paul ((.HAF'LEVILLE M,zlERE,) & Notre-Dame-
Sacré-Ca REIMS) de-la-Providence
@ Seard-Comur ) (THIONVILLE)
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16 wvon 17 eoroeaux

 Lycée de Navarre
(SAINT-JEAN-PIED-DE-PORT)

2 Sud Médoc-La Boétie
(LE TAILLAN-MEDOC)

2 Jules-Supervielle (Oloron-S*-Marie)

Immaculée-C
(VILLEURBARNE)
La Xaviére
(Lyon &%)

!

25 VERSAILLES

2 Lycée international
(SAINT-GERMAIN-EN-LAYE)

 Lycée franco-: -allemand (Buc)

2 Plaine- de—Neauph[e (TRAPPES)

(9 Blanche—de Castille (LE (.HESNA\)

26 créten 2

4 Saint-Genés-La Salle (‘anoy«ux)‘”
Saint-Louis-Villa Pia (BAvonnE)
Saint-Thomas-d’Aquin
(SAINT-JEAN-DE-LUZ)
i P

~

2 Condorcet
(LA VARENNE-SAINT-HILAIRE)

 Marcellin-Berthelot
s

&)
Jean- Baptlstede -la- Salle

@® Le Gymnase-Jean-Sturm
(STRASBGURG)

@ Institution Notre-Dame
(STRASBOURG)

TOULOUSE

~ Ferdinand-Foch (RoDEZ)

% Marie-Louise-
Dissard-Francoise

(TOURNEFEUILLE)
@ Le Caousou (TOULOUSE) &/
@ Emilie-de-Rodat 22
(TouLouse) ..
MARTINIQUE

 Montgerald (LE MARIN)
& Joseph-Zobel
(RvIERE-SALEE)

6 Saint-Joseph- d&(luny
(FORT-DE-FRANCE)

9 NanTES

2 Emmanuel-Mounier (ANGERS)
 André-Malraux (ALLONNES)

% Saint-Joseph
(MACHECOUL-SAINTE-MEME)

@ Sainte-Marie (CHANTONNAY)

19 montpELLIER

2 Charles-Renouvier
(PRADES)

2 Charles-Gide
(Uzts)

@ Saint-Louis-de-Gonzague
(PERPIGNAN)
@ Nevers (MONTPELLIER)

28 cuapeLoupe

»Jardin d’essai (LES ABYMES)

2 Raoul-Georges-Nicolo
(BASSE Ter E)

@ Maitrise de Massabielle
(POIMTE-A-PITRE)

10 ORLEANS-TOURS

 Jean-Giraudoux (CHATEAUROUX)
 Edouard-Branly (DrReux)
Ronsard (VENDOME)

 Jacques-Monod
{SAlNT JEAN DE BRAYE)

@ Sainte-Ursule (Tours)

© Sainte-Croix-Saint-Euverte
(ORLEANS)

20 GRENOBLE

> Roumanille (NYONS)
% Champollion (GRENOBLE)

@ ltec-Bois Fleury-Europe
(LA TRONCHE)

@ Saint-Denis (ANNONAY)

29 Guvane

 Félix-Eboué (CAYENNE)

< Gaston-Monnerville
(KOUROU)

@ Saint- Joseph (CA\ ENNI E)

1

TOP 10 DES MENTIONS*

@ Stanislas (Paris, &)

@ Saint-Louis-de-Gonzague (PARIS, 16°)
@ Madeleine-Danielou (RUEIL-MAUMAISON)
@ Saint-Michel-de-Picpus (Paris, 12°)

@ Saint-Jean-de-Passy (PARIs. 16%)

@ Institution des Chartreux (Lyon, 1%)

@ Provence (MARSEILLE, 8°)

5 Henri-IV (PaRris, 5°)

© Jeannine-Manuel (PARris, 15%)

@ Lacordaire (MARSEILLE, 13°)

EN VALEUR AJOUTEE*"
 Alfred-Nobel (CLicHY-s0US-BoIS)
@ Fénelon (GrASSE)
® Averroés (LiLLE)
& Condorcet (SCHENECK)
@ Saint-Nicolas (Paris, 6°)
@ Saint-Paul (Lens)
@ Sévigné (MARSEILLE3°)
© Marcel-Callo (Rebon)
% Romain-Rolland (GOUSSAINVILLE)
© Plaine-de-Neauphle (TRAPPES)

I [T RITHIT
LA REUNION

2 Pierre-Lagourgue (LE TAMPON)
 Louis-Payen (SAINT-PAUL)

@ Lycée catholique Levavasseur
(SAINT-DENIS)

*Taux de mention constaté

® Notre-Dame-de-Bury
(MARGEMCY)

(SAINT-DERIS)

Notre-Dame-des-Missions
(CHARENTON-LE-PONT)

(SAP\n ~MAUR-DES-

“*Différentiel entre le taux de mention co~s'aé el ‘e laux de ention alandu

P @ AMEP (FORT-DE-FRANCE)
|

SOURCE : MHI'STERE UF ['EDUCATION HIATIONALE

@ La Salle-Saint-Charles

n (SAINT-PIERRE)

AVitrolles, «on nelaisse tomber personne »

Depuis I'arrivée d'une nouvelle équipe, en 2012, les résultats du lycée Jean-Monnet décollent

REPORTAGE

VITROLLES (BOUCHES-DU-RHONE) -
envoyée spéciale

e l'extérieur, le lycée Jean-Mon-
net de Vitrolles (Bouches-du-
Rhone) ressemble a tous ceux
construits dans les années 1980 :
cour en béton, linoléum dans les couloirs,
peinture jaunatre dans les salles de classe.
En ce vendredi de mars, un cours d’EPS bat
son plein sur le terrain de basket. On se sent
loin des quartiers nord de Marseille, a quel-
ques kilométres a vol d'oiseau, méme si Vi-
trolles connait son lot de difficultés sociales.

Dans cet établissement comme les autres,
pourtant, rien n'est pareil : avec une popula-
tion défavorisée (36 % d'enfants d’'ouvriers
et d'inactifs), un recrutement a partir de
trois colléges classés «réseau d’éducation
prioritaire» (REP) sur cing au total, Jean
Monnet obtient des résultats exception-
nels: 97 % de réussite au baccalauréat géné-
ral, soit une valeur ajoutée de 6 points par
rapport au taux de réussite attendu.

Le lycée n'a pas toujours été aussi perfor-
mant. Il aura fallu attendre une nouvelle
équipe en 2012 pour que ses résultats mon-
tent en fleche. En 2013, les résultats au bac
techno étaient de 68 %, pour 98 %
aujourd’hui. « Quandjai prismon poste, ilya
six ans, cétait 'un des derniers lycées de l'aca-
démie», confie la provi djoi So-

principal. Deux journées sont banalisées
pour ce faire. «Cela instaureimmédiatement
un rapport personnel », commentent les en-

Le: sont
incités a faire un petit bilan dés le mois d'oc-
tobre de'année de seconde. Et, s'il faut pen-
ser aune réorientation pour éviter un échec,
alors ce n'est pas un tabou: le professeur
principal convoque les parents pour évo-
quer cette possibilité. Les parents et I'éléve
peuvent bien str s’y opposer.

Chaque année, on compte entre trois et
six réorientations en seconde profession-
nelle. Méme chose les années suivantes:
une quinzaine d'éléves en tout sont réorien-
tés entre la premiére et la terminale (de S
vers ES, par exemple, ou de ES vers STMG),
voire en cours d’année. Ce n'est pas la
solution miracle: les éléves en difficulté
dans une ou deux matiéres se voient bien
plus souvent prescrire des heures d’étude
obligatoire en salle de permanence, le soir
aprés les cours.

Etre un lycée «accompagnant », C’est aussi
anticiper au mieux les épreuves du bacca-
lauréat. Une idée inspirée de l'enseigne-
ment privé, le «bac blanc accompagné» a
lieu chaque année au mois de novembre.
L'enseignant est présent dans la salle, en
plus d’un surveillant, pour répondre aux
questions. Principal objectif: inciter les éle-
ves a rester jusqu’au bout de l'exercice. Evi-

phie Guerlais. Dans la bouche des équipes,
une seule explication a ce quasi-miracle:

I'énergie de Sophie Guerlais et de Jean-Paul
Peyrache, le proviseur.

«Rapport personnel»

«Je vous préviens, je nai rien inventé!», af-
firme modestement ce dernier au télé-
phone avant notre arrivée. Au-dela de la
fierté d'avoir été «sortis du lot», personne
ne présentera cette aventure collective
comme héroique ou spectaculaire. « Brico-
ler », «réfléchir », «expérimenter », voila les
maitres mots de I'équipe pédagogique de
Jean Monnet. Toutes les petites idées qui ont
fini par faire la différence sont nées d’expéri-
mentations, bien souvent décidées entre
Sophie Guerlais et Jean-Paul Peyrache.
«Le matin entre 8 heures et 9 heures, quand
on peut, on prend un café tous les deux et on
refait le monde de I'éducation », s'amuse la
principale adjointe.

Parmi ces «bonnes idées», il y a d’abord
I'ambition de créer un lycée «accompa-
gnant»: 4 la rentrée de seconde, chaque
éleve a rendez-vous avec son p

ily ades regles : on ne répond pas
aux questions de cours en SVT, et on ne tra-
duit pas les mots en langue vivante. Mais
cela permet d'aider un éléve qui panique, de
reformuler une question... et d‘éviter la ten-
tation de la copie blanche. «Cette premiére
expérience de Iexamen permet de les mettre
-

«Si ca fonctionne,
c’est précisément
parce qu’on n’assigne
pas les éléves a
une position sociale et
a une attente d’échec»

BRIGITTE GARNIER
psychologue

éléves les plus fragiles: I'enveloppe horaire
est répartie de maniére a ce que l'effectif en
classe de terminale STMG — pour «sciences
ettechnologies du management et dela ges-
tion » —ne dépasse pas 25 éléves. Avec ces ef-
fectifs réduits, les deux terminales STMG se
sont départies de leur réputation de «clas-
ses difficiles ». « Les enseignants ne font plus
cours aux STMG a reculons», confie
Mme Kalhi, professeur d'économie-gestion.

«Faire plus avec moins»

Derriére le projet de « tout miser » sur les élé-
ves fragiles, il yal'ambition d’arriver 2100 %
de réussite. « Pas pour se mettre dans une lo-
giquedu chiffre, mais parce quaucun éléve ne
doit étre abandonné», explique Jean-Paul
Peyrache, proviseur qui se dit attaché al'am-
bition «régalienne» de I'éducation. Cette
philosophie peut parfois donner lieu a des
changements drastiques. C'est le parcours
d’Amandine, éléve en terminale ES, quien té-
moigne le mieux. En seconde, elle «faisait
n'importe quoi», explique-t-elle. Dans sa
classe. il y a alors un groupe de 12 éléves

en de leur faire c dre qu'ils

i
en sont capables », résume M™Collado, pro-
fesseure d'espagnol.

La plupart des devoirs surveillés - qui sont
organisés le samedi matin - sont communs
atous les éléves, avec un sujet identique et,
quand c’est possible, un échange de copies
entre les professeurs. «On crée en quelque
sorte des mini-bacs, pour éviter de surcharger
les révisions au mois de juin», résume
M Lesprit, professeure de mathématiques.
Devoirs surveillés communs, deux bacs
blancs par an... «On bachote un peu, cest
str», concéde M™e Lesprit. Le modéle des
classes préparatoires n'est d‘ailleurs pas ré-
cusé. « Vous trouvez que ¢a ressemble aux
maths sup? Cest I'un des modéles qui nous a
inspirés!», s’amuse-t-elle.

La comparaison s‘arréte la. Car, 2 Jean-
Monnet, on a aussi décidé de miser sur les

» dont elle faisait partie. Jus-
qu au jour ou, peu avant les vacances de fé-
vrier, les professeurs préviennent la petite
bande: au retour des vacances, ils seront sé-
parés des autres dans les matiéres principa-
les. Personne n'y croit, et pourtant... «On
s'est retrouvés tout seuls, sans public pour as-
sister a nos bétises. Et je me suis mise a bosser,
conclut Amandine. Dans ce lycée, on ne
laisse tomber, personne.»

Parents, g éleves, psycholog
tous s'accordent a dire que la «maison Iean-
Monnet » a choisi de mettre é1éve au centre
de toutes les décisions, en partant du prin-
cipe que chacun est capable de réussir. Bri-
gitte Garnier, psychologue (autrefois appe-
1ée «conseillere d'orientation »), se méfie
d'ailleurs de la notion de «valeur ajoutée»
dont on est venu découvrir la recette. «lly a
quelque chose d’un peu méprisant. On dit :

“Regardez comme, chez eux, des éléves
pourtant défavorisés réussissent bien!” Mais,
si ¢a fonctionne, clest précisément parce
qu'on neles assigne pas a une position sociale
et duneattentedéchec. » Croire chaque éléve
capable d'arriver jusqu'au bac ne dispense
pas de briser parfois quelques réves, et le
proviseur ne s'en cache pas. « Tous les ans,
jen ai un qui ne passe pas en premiére S et a
qui il faut expliquer que, a ce stade, non, il ne
peut pas devenir médecin. »

Dansla «maison », les bricolages nécessai-
res pour créer une telle synergie sont nom-
breux. Chaque été, la principale adjointe
consacre plusieurs semaines au montage
des emplois du temps, en tenant compte
d’au moins un veeu horaire — commencer
tous les matins a 9 heures, avoir son ven-
dredi aprés-midi... - formulé par chaque
membre de 'équipe. Pour Sophie Guerlais,
cela tombe sous le sens: «Un prof qui est
bien dans sa vie est bien devant les éléves.»
Ensuite, c'est le secretle moins bien gardé de
Téducation nationale, la pérennité des équi-
pes est aussi la clé de la réussite. Avec une
forte majorité de professeurs titulaires et un
taux de demandes de mutation faible, les
enseignants de Jean-Monnet ont cons-
cience de ne pas subir le «turn-over » propre
aux lycées difficiles. Une stabilité essen-
tielle, notamment pour s’assurer que « tout
le monde avance en méme temps» en vue
des devoirs communs.

De tels dispositifs ont évidemment un
cot. Il va donc sans dire que I'équipe de di-
rection jongle comme elle peut avec son
budget d’heures de cours, en tirant au maxi-
mum sur les heures supplémentaire. «On
essaie de faire toujours plus, avec toujours
moins de moyens», résume Jean-Paul Pey-
rache. «jJe crois profondément qu'il est
possible que l'institution scolaire continue a
lutter contre les déterminismes de tous or-
dres », poursuit-il.

Mais il ne sera pas possible de s’arranger
indéfiniment avec des moyens toujours
plus faibles, et pourtant nécessaires 2 la
création de «cercles vertueux» incluant les
parents, les enseignants et les éléves.
Jean-Paul Peyrache raconte enfin, un peu a
reculons, une anecdote qui dit a la fois la
motivation a toute épreuve de ses équipes et
la fragilité du dispositif: les enseignants
font parfois des heures non rémunérées
lorsqu'ils souhaitent rattraper un cours,
parce qu'il n'y a plus d'argent pour payer.
«Quand on est bienveillant, la vie vous le
rend », sourit le proviseur. ®
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