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Jusqu'ou peut-il aller ?

PAR ERWAN BRUCKERT, TUGDUAL DENIS, HUGO DOMENACH,
OLIVIER PEROU ET CLEMENT PETREAULT

our préparer « Uémission politique» du 15 février,
P I’équipe chargée du programme déjeune avec Jean-

Michel Blanquer. Non sanscirconspection:'Education
nationale est un sujet parfois technique et son ministre
demeure encore peu connu des Frangais. Il ne dégage pasla
présence physique d'un Christophe Castaner ni la théa-
tralité d'un Jean-Luc Mélenchon. Un prime time avec
Blanquer? France 2 ressort de table convaincue de I'intérét
télévisuel. « En réalité, la personnalité mérite trois émissions,
s'enthousiasme un responsable du programme. Ona un pey
le méme schéma qu’avec le Premier ministre, Edouard Philippe:
derriéve la sobriété, voive une certaine dose de froideur, ce sont des
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Ascension. En quelques mois, le ministre de 'Education nationale
Jean-Michel Blanquer est devenu ’homme clé du systeme Macron.

Prngr;mne. *.fer!dredi

quelques jours
présentation de la réforme
du baccalauréat.

personnalités chaleureuses.» Jean-Michel Blanquer a immé-
diatement accepté cette proposition quiaurait pul'effrayer:
on vient a « Uémission politique» quand on se sent prét a
s'assumer comme poids lourd de I'équipe gouvernemen-
tale. Le locataire de I’'Hotel de Rochechouart, siege du
ministére de I'Education nationale, accepte désormais de
franchirlesmursdel’école (umrmtfrumupagf 34)etdenager
dans un bassin plus grand que son penmetre ministériel.
Un fait politique en soi dans une macronie issue de la so-
ciété civile, ou1 'on ne sort guere du rang. « Ce qu’il incarne
est politique et dépasse la Rue de Grenelle, car la maitrise de la
lecture, le retour de Papprentissage et du par-ceeur qu'il défend
touchent  des éléments fondamentaux de la culture francaise »,
analyse le ministre de I'Economie, Bruno Le Maire, qui a
récemment déjeuné avec son homologue. mm
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EN COUVERTURE

mmm A I'Elysée, on observe attentivement le M.Bac. Jean-Michel
déploiement du ministre de 'Education nationale.  Blanquer et Pierre
On souligne méme, le sourire un peu forcé, que les  Mathiot (ag.),
nombreuses couvertures de magazine qu'il obtient  rapporteur dela
nerésultent pasd'unestratégie politique maisd’'une  mission sur la réforme
certaine mode éditoriale. Dans le dispositif gouver-  dulycéeetdu
nemental, leministreest considéré commeun prag-  baccalauréat.
matique et un homme de dossiers. Jean-Michel le projet a été présenté
Blanquer ne fait pas partie du petit groupe de ré-  en conseil des ministres
flexion stratégique composé du député Richard le février.
Ferrand, du porte-parole du gouvernement, Benja-

min Griveaux, ou encore du ministre de I'Action et

desComptes publics, Gérald Darmanin, auxquelsil

arrive de diner a I'Elysée pour parler cuisine. Le mi-

nistre de 'Education voitle présidentde laRépublique

en téte-a-téte environ toutes les trois semaines, sans

seperdredansdes considérations politiciennes. « Sur

le fond, ils sont en phase, analyse Robert Zarader, un

communicant visiteur occasionnel du Chateau,

puisque tous deux défendent a la fois un retour aux valeurs

simples et le véformisme. »

« Conservation ». Un conseiller d’Emmanuel
Macronrésume 'intérét du profil de haut fonction-
naire, ancien directeur général de 'enseignement
scolaire, devenu ministre offensifdu gouvernement
d’Edouard Philippe: «Jean-Michel n'est pas qu’un
technicien de Péducation. C'est aussi quelqu’un qui la
pense.»Qu’est-ce quele blanquerisme? Un progres-
sisme ? Unscientisme ? Ou un conservatisme? «La
notion de conservation w'a pas le méme sens dans le

domaine de I'éducation que sur ['échiquier politique, pré-
vient Jean-Pierre Chevenement, lui aussi passé par
la Rue de Grenelle de 1984 a 1986. J’ai ét¢ moi-méme
traitéde conservateur par les socialistes, et je leur répon-
dais quej’étaisun “conservateur... duprogres!” De toute
évidence, la transmission n'est pas possible sans une
certaine dose de conservation. »

A Tétage supérieur du pouvoir, on réfute avecla
plus grande véhémence ce terme malgré tout tres
connoté. Dansl'esprit ’Emmanuel Macron, il faut
comprendre que son ministre participe lui aussia
'« holistique de Pémancipation», expression pom-
peuse mais toujours trés en vogue Rue du Fau-
bourg-Saint-Honoré. Une formulequ'un conseiller
traduit comme suit pour mieux la rendre compa-
tible avec la philosophie du ministre de I'Educa-
tionnationale: « “Mettre les individus en capacite de”,
cela covrespond exactement a ce que fait Blanquer. »

Et lecombat duministre surlécritureinclusive?
«Le jour ot on parviendra a faire diminuer le nombre
de femmes battues avec des .e a Ia fin des mots, on en
reparlera », réfute un collaborateur ’Emmanuel
Macron. Etleretour deslanguesanciennesdansles
salles de classe ? Un proche du président fait appel
a un souvenir de la campagne présidentielle. En
octobre 2016, visitantla Paillade, un quartier popu-
laire deMontpellier, lecandidat d'En Marche! s’était
vu invectiver par une mere de famille qui lui au-
rait lancé: « L'enseignement du latin, dans les zones
prioritaires, ca permetqu’il p aitencore des petits blonds
dans nos écoles. » mmm

«llincarne le bon sens. Or le bon sens n’est ni de droite
ni de gauche. Les fondamentaux de PEducation nationale
dominés par Pidéologie, c’est terminé. » Francois Bayrou
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mmm Blanquerlui-méme branditsans cesseleméme
étendard aupres de ses visiteurs. Comme un brevet
de probité macronienne, il répete étre «'un de ceux
qui incarnent le ni droite ni gauche ». «Il incarne le bon
sens, precise Francois Bayrou. Orle bon sensn’estnide
droite ni de gauche. On a vécu des années et des années
dans lesquelles Pidéologie dominait les fondamentaux
dans PEducation nationale. C’est terminé.» Un autre
ministre, passé, commele présidentdu MoDem, par
la Rue de Grenelle, détaille la recette Blanquer, com-
posée selon lui d’'un «mélange entre Pautorité d'un
Chevénement et la bienveillance avertie d’un Bayrou ».

Estime. Est-ce cette multipolarité politique quia
fait de Jean-Michel Blanquer un homme inatta-
quable? Lesjournalistes de « U'émission politique »
de France 2 ont eu bien des peines pour trouver un
contradicteurauministredel’Education nationale,
pourletraditionnel débat du programme. Manifes-
tement, aucun de ceux qui ont €té aux manettesdu
« mammouth » ces dix dernieres années n'avait
intérét a s'engager dans cette joute: les deux plus
proches prédécesseurs de Jean-Michel Blanquer a
I'Hotel de Rochechouart, Benoit Hamon et Najat
Vallaud-Belkacem, ont tous les deux décliné I'invi-
tation. « Nous avons essuyé beaucoup devefus, plus que
d’ordinaire,confirme le rédacteuren chef de ’émis-
sion, Michel Dumoret. A droite, ils n’osent pas lui cher-
cher des poux puisqu’il met en partie en ceuvre ce qu’ils
proposaient. A gauche, notamment chez les syndicats,

Préparatifs.

le 12 février, (édric
Villani (4 g.), député
LREM de I'Essonne, et
Charles Torossian (au
fond & dr.), inspecteur
général de I'Education
nationale, ont remis a
Jean-Michel Blanquer
le rapport de la mission
mathématiques.

ils sont dans une periode d’attente tout en saluant sa
méthode. »

Respectéadroiteautantqu'a gauche, Jean-Michel
Blanquer? Quoi qu'en pensent I'Elysée ou le mi-
nistre lui-méme, la droite apparait 'espace ou il
séduit le mieux. Les chiffres du baromeétre Ipsos-Le
Point (voir page 43) du mois de février le prouvent
d’une maniere indiscutable: ils sont trois fois plus
nombreux chezlessympathisants des Républicains
que chezles sympathisantssocialistesaapprouver
son action. Management de son administration,
rupture avec les aberrations des pédagogistes de
gauche:leministreleur plait. Lesleadersdeladroite
ne se cachent pas pour I'applaudir. Dans « Uémis-
sion politique » du 25 janvier, le président des
Républicains, Laurent Wauquiez, le mentionne a
'antenne comme un ministre pour quiila de « I'es-
time». Quant a Valérie Pécresse, présidente la ré-
gion Ile-de-France, elle 'analyse ainsi, en marge de
son interview (voir page 44) pour Le Point: « Nous,
onavaitmis Martin Hirsch pour faire le RSA : on a donc
confie Pune des plus grandes reformes sociales a un
homme de qauche. Et il nous Pa plantée... Macron fait
Pinverse sur Iécole:: il nomme un homme de droite pour
faireuneréformededroite, désirée par le pays. La-dessus,
iln'y a vien a dire. »

Enseptembre, juste avant de seretirer des affaires
courantes de la vie politico-meédiatique, Frangois
Baroin s'était confi€ lui aussi sur «ce fiere», avec
qui il se dit «lié¢ par un destin commun depuis ldge de

« Je prends Jean-Michel Blanquer trés au sérieux,
car c’est un homme avec de P’épaisseur.
Ce n’est pas un petit ministre. » Alexis Corbiére
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8 ans ». Son ami qui, devenu adulte, rédigea en
1992 chez Plon une biographie de Michel Baroin, son
pere. Si Francois Fillon avait été élu, Frangois Baroin,
que I'on pressentait pourMatignon, aurait-il luiaussi
choisi Jean-Michel Blanquer comme ministre de
I'’Eduction nationale? « C’était le meilleur: que tout le
monde ait pensé a lui pour le ministere de PEducation
nationale, cela parait logique, répond-il. Jean-Michel
rehabilite des valeurs simples qu’on avait oubliees et qui
fonctionnaient. S'il ¥éussit, c’est parce qu’il se bat pour
Pégalité réelle. Najat Vallaud-Belkacem avait, elle, théo-
risé l'egalité en droits. Quinivelle par le bas, quistructure
Pégalitarisme, et nourrit le communautarisme, au sein
méme de nos écoles. »

Durant la campagne de la primaire de la droite et
ducentreen 2016, Alain Juppé—quel’actuel ministre
de I'Education voyait seul au QG du boulevard Ras-
pail-luiavaitfait relireson livre « Meschemins pour
I'école». Blanqueravait accepté la tiche, sans cacher
sondésaccord avec certaines propositions, dont celle
de faire élire les proviseurs. Le blanquerisme reste
largement compatible avec le juppéisme, promet
Maél de Calan, un des rédacteurs du programme du
maire de Bordeaux durant la primaire de la droite et
du centre en 2016: «Les batailles idéologiques que
Blanquer engage sonnent doux a mes oreilles de droite. »

Elles sonnent doux jusqu’aux oreilles de la droite
de la droite. Sur son blog vidéo, Jean-Marie Le Pen
loue la réforme du baccalauréat, présentée le 14 fé-
vrier en conseil des ministres. Le 8 décembre, lors
d'une conférence de presse au siege de son parti,
Marine Le Pen explique voir «dans les discours de
M. Blanquer une victoire idéologique et méme maintenant
une victoire politique ».

Dissonance. Vers oli le vent gronde-t-il donc? En
direction desamisdeJean-Luc Mélenchon. Ilsont créé
une tres officielle école des Insoumis, I'eFT, et reven-
diquent de préempter le créneau réduit de la dénon-
ciation du systeme éducatif tel que congu par
Jean-Michel Blanquer. Cofondateur del'eFI, le polito-
logue Thomas Guénol€ tape sur le ministre de «’ag-
gravationdes inégalités scolaires ». C'est doncsanssurprise
que « émission politique» du 15 févriera dii se tour-
ner vers La France insoumise pour trouver un contra-
dicteur au ministre de 'Education nationale.

Le député Alexis Corbiere, ancien professeur de
lettres et d'histoire-géographie dansun lycée profes-
sionnel, n'était sans doute pasla pointure médiatique
espérée par France 2. Mais il a préparé son émission
avec le plus grand soin. 11 a lu et relu le dernier ou-
vragedeJean-Michel Blanquer, « Lécole de demain»,
publié chez Qdile Jacob en 2016. « Un livre trés char-
penté», concede I'Insoumis. Qui ajoute: «Je prends
Jean-Michel Blanquer trés au sérieux car c’est un homme
avec de Iépaisseur. Ce n'est pas un petit ministre.» Un
ministre quiassure au Pointne pasrechercheratout
prix a accoler son nom 2 un texte. Un ministre qui
assure n'avoir pasd’autre ambition que de « redonner
confiance en I'école ». Jusqu'a quand? m
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Jean-Michel Blanquer:
« Le blanquerisme n’existe
pas. Le macronisme, oui!»

Philosophie. Alors qu’il lance
une grande réforme du bac, le ministre livre
sa vision de I'enseignement et de la France.

i’RBPﬂS RECUEILLIS PAR LOUISE CUNEO, SEBASTIEN LE FOL,
CHRISTOPHE ONO-DIT-BIOT ET EMILIE TREVERT

Le Point: Pour vous trouver un contradicteur, la
rédaction de «L'émission politique» sur

France 2 s’est arraché les cheveux: personne ne
veut débattre avec vous. Méme Marine Le Pen
salue «le phénoméne Blanquer». C’est donc
vrai, comme le disent certains a droite a mots
couverts, vous étes un « hypnotiseur»?
Jean-Michel Blanquer: « Hypnotiseur »,c’estun bien
grand mot. La France insoumise ne rate jamais une
occasion de me critiquer. Quant au projet politique
du Front national, il n'a rien a voir avec celui d'Em-
manuel Macron. Mais peut-étre qu'un certain prag-
matisme permet de rassembler largement,
indépendamment des partis. Mon unique ambition
est de redonner confiance en I'école.

Votre unique ambition, vraiment? Votre
popularité pourrait vous autoriser a en nourrir
d'autres...

Je n'en ai pas d’autre, je ne suis pas la pour faire de
la politique politicienne. C'est déja assez ambitieux
de vouloir mener le changement de notre systeme
éducatif!

En tant qu’ancien enseignant, diriez-vous que ce
gouvernement est une bonne classe?

Oui, car les meilleures classes sont cellesouil yade
lasolidaritéentreleséléves, ouilsformentune équipe.
Emmanuel Macron ayant fait de Péducation la
meére de ses batailles, cela ne fait-il pas de vous
son «chouchou»?

Cen'est paslaseulebataille, maiselle est essentielle.
Le fait qu'on nm’en aitconfiélaresponsabilité m'oblige.
Mes relations avec Emmanuel Macron et Edouard
Philippe sont évidemment excellentes, maisc'est le

34 |15 fevrier 2018 | Le Point 2372

casaussipourlesautres membresdu gouvernement,
et entre nous!

Depuis votre nomination, vous faites tout pour
ne pas apparaitre comme un personnage
politique. Et si vous étiez le plus politique de
tous les ministres de ce gouvernement?

On est un homme politique 2 partir du moment ot
on entre dans un gouvernement. Je ne I’étais pas, je
le suis désormais, c’est un fait. ’habite donc la poli-
tique, mais je reste qui je suis.

C’est quoi, le «blanquerisme»?

Le blanquerisme n'existe pas. Le macronisme, oui!
C'est la capacité a dépasser les clivages stériles pour
permettre ala France d'affronterlesenjeux cruciaux
denotremonde. C'estlafoidansla possibilité du pro-
gres. Le macronisme est le contraire du pessimisme
radical, quis'accompagne souvent d'une délectation
morose. Cette vision d'un futur optimiste possible
pour notre pays, nous en avions sacrément besoin!
Vous connaissez votre surnom? «Contréle Z»,
comme ce raccourci d'ordinateur qui permet
d’annuler la derniére action entreprise.

Blanquer, ou Phomme qui efface tout! Toute
votre politique ne consiste-t-elle pas a démolir
ce que la gauche a construit?

Non. Je cherche a garder du passé ce qui marcheet a
changer ce qui ne marche pas. Peum'importe que ce
soit un héritage de droite ou de gauche sur lequel je
suis amené a agir.

Certains vous dépeignent comme un
conservateur, ce qui a l'air de vous agacer...
Est-ce conservateur de doubler le nombre de profes-
seursdanslesclasses de CP et CEx en REP+etdelan-
cer lamesure «devoirsfaits» pour tous lesenfants?
Certainsaiment bien cultiver lescaricatureset m'en-
fermerdansunecase. llsse condamnent eux-mémes
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ierie )
i hui a politique,
@ reste qui je suis. »

a se tromper de diagnostic et de pronostic. Je suis
ainsitresmobilisé pourlajustice socialedanslester-
ritoiresurbains, mais aussidansla « France périphé-
rique» et dansles territoires ruraux.

Comme les hussards noirs de la République
dont parlait Péguy dans « L’argent», lancés dans
PPévangélisation républicaine des territoires?

« Cette Ecole normale semblait un régiment
inépuisable, écrivait-il. Elle était comme un
immense dépdt, gouvernemental, de jeunesse
et de civisme (...). Ces instituteurs étaient sortis
du peuple, fils d'ouvriers, mais surtout de
paysans et de petits propriétaires (...). lls
restaient le méme peuple...» Vous aimez cette
description?

Oui. 'aime cette citation et ce qu'elle décrit comme
j'aimetoute'ceuvre de Péguy.Nouspouvonsretrouver

cet élan au XXI° siecle, car la jeunesse a besoin de
s’engager et cela peut coincider avec nos nouveaux
défis sociaux et territoriaux. Je souhaite contribuer
au renouveau des territoires ruraux par une nou-
velle dynamique d’attractivité. Ce sera le cas avec
des projets éducatifs attractifs et avec le développe-
ment des internats que nous préparons.

Juste aprés votre prise de fonctions, vous
confiiez au « Point» que vous seriez fier de ne
pas avoir de réforme portant votre nom. Celle
du bac, que vous venez de lancer, ne sera-t-elle
pas pourtant la votre?

Je n'ai évidemment jamais dit qu'il n’y aurait pas de
réforme et encore moinsquece serait'immobilisme.
J'aisimplement ditqu'il w'y aurait pasune grande «loi
Blanquer», car je pense que ce n'est pas la bonne
méthode pour de vrais changements. Mon mmm

« Par quelle opération de Pesprit en est-on venu a
croire que P’art de penser ne devait plus étre enseigné
a cause des inégalités qu’il renforcerait ? »
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mmm ambition n'est pas d’accrocher mon nomaun
texte. Je préfere obtenir une évolution concrete de
notre école dansle sens d’une plus grande qualité en
agissant sur des leviers utiles apres avoir écouté les
acteurs concernés. Ainsi, je viens de présenteruneré-
forme dubac, quiest le fruit d'une large consultation
quej'avaisconfiée Pierre Mathiot. Je vais poursuivre
la concertation quelques semaines au sujet des mo-
dalités pratiques. Cette réforme est bien regue, ce qui
prouve la maturité de la société pour en comprendre
I'intérét au-dela des clivages idéologiques.

Sur quoi repose vraiment cette réforme?

L'idée est que, en préparant le bac, un éleve prépa-
rera ce qui le fera réussir parla suite. Par exemple, il
est important pour tous les éleves d’avoir une ex-
pression écrite et orale en francais bien plus conso-
lidée qu'aujourd'hui. Leséleves passeront lesquatre
épreuves écritesauretour desvacancesde printemps,
et ils pourront se concentrer ensuite sur 'épreuve
de philosophie et le nouveau grand oral. Tous les
éleves du lycée, de la seconde  la terminale, travail-
leront ainsi jusqu’a la fin de I'année.

« Yamakasi ».
Jean-Michel Blanguer
ala rencontre de
Parkour59, a Roubaix
(Nord), le 10 février.
['association initie
notamment les jetines
au déplacement
acrobatique dans
l'espace urbain et
leur transmet le
dépassement de soi.

Si on comprend bien cette réforme, d’ici a 2021
chaque éléve construira son bac a la carte, en
choisissant ses matiéres en dehors de toute
filiere. Pensez-vous ainsi mettre fin a la primauté
de la filiére scientifique sur les autres?

Ce nouveau baccalauréat comportera des matiéres
communeset de nouvelles possibilitésdechoix. Cer-
tainsélémentsaccentuent la dimension commune,
par exemple le statut de la philosophie, passée par
tout le monde a I'écrit. La fin des filieres permettra
d'enfiniravec deshiérarchies quiinduisent deschoix
artificiels. Ceux qui choisiront de se spécialiser en
sciences approfondiront davantage les disciplines
concernées et le feront parce qu'ils aiment cela, pas
parce que c’est plus prestigieux. Chaque discipline
et chaque parcours s'en trouveront renforcés.

En accordant le méme coefficient a I’'épreuve de
philosophie dans toutes les sections générales
et technologiques, voulez-vous réhabiliter la
culture générale? Certains jugent cette
discipline discriminante.

C'esttoutlecontraire! Parquelleopérationdel'esprit

« Nous sommes dans une époque oil la haine
se porte haut (...) car nous avons abandonné
en partie les idéaux des Lumiéres. »
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en est-on venu a croire que Iart de penser ne devait
plusétre enseigné a cause desinégalités qu'il renfor-
cerait? C’est une folie digne des sophistes de notre
temps! Cen'est pasencassantlethermomeétre qu'on
régle les problemes. Il faut de la culture générale
pour diminuer les inégalités. Cette épreuve origi-
nale s'inscriraitdansune grande tradition francaise
qui a de belles raisons d’exister.

Le mé&me procés est fait au grand oral...
Lexpression orale est une compétence fondamentale
dans la vie. Cette épreuve permettrait justement de
compenserlesinégalités, parce qu'elledonne lesignal
enamont d'un travail nécessaire pour tous et qu'elle
donnedeschancessupplémentairesatousleslycéens
quipeuventavoirdumala l'écritmaisdont larichesse
de la personnalité est plus perceptible a I'oral. Nous
y préparerions les €léves dés la seconde, et ce dés la
rentrée prochaine, dans le cadre de I'accompagne-
ment personnalisé. C'est un mouvement plus géné-
ral quiva s'enclencherausside cettefagon al'école et
au college pour développer 'expression orale des
€leves de France. Par exemple, cela correspond aux
projets que nous avons avec Frangoise Nyssen pour
la pratique théatrale. Nous voulons désinhiber les
€leveset favoriser'écoute etlerespectd’autrui, letra-
vail collectif, le sens du beau. Autant d’enjeux pour
I’école qui sont aussi des enjeux de société,

Vous créez une nouvelle discipline, humanités
numériques et scientifiques. Pourquoi?

Lintitulé pourrait évoluer. Uimportant est d’insis-
ter sur la présence de la science dans le tronc com-
mun. Elle serait enseignée a toutes les premieres et
terminales générales, deux heures par semaine, des
septembre 2019, et serait évaluée pour le contrdle
continu. Elle fait partie des connaissances essen-
tielles pour '« honnéte homme » du XXT" siecle, qui
sera confronté a I'intelligence artificielle et aux dé-
fisde notre temps. Car ce seraa chacund’entre nous
de répondre a la question: comment un monde de
plusen plustechnologique peut-il guand méme de-
venir un monde plus humain?

Votre gouvernement s'attaque en méme temps
a ce vieux serpent de mer: 'apprentissage.
Pensez-vous que la simple réforme du
financement de la formation professionnelle va
suffire a redorer le blason d'une voie qui reste
méprisée par les parents eux-mémes?

En effet, pour relancer 'apprentissage, il faut aussi
agir sur les facteurs psychologiques qui dissuadent
certains jeunes de se lancer dans cette voie. Un tra-
vaild’équipe a été mené avec Muriel Pénicaud et Fré-
dérique Vidal [la ministre du Travail et celle de
I'Enseignement supérieur, delaRechercheetdel'In-
novation, NDLR|pouragirsur tous lesfacteurs. Nous
voulons encourager la création de grands campus
professionnels, qui réuniront CFA[centresde forma-
tion d’apprentis, NDLR], lycées professionnels, uni-
versités, internats, mais aussi des terrains de sport,
desincubateursd’entreprise... Avec lesrégions, nous
pourrons ainsi faire naitre des « Harvard du profes-

sionnel», ennousinspirant desréussiteslesplusre-
marquables, parexemple'Aérocampusde Latresne,
pres de Bordeaux. Demain, un éléve ira sous statut
scolaire d'éleve dansunlycée professionnel ou dans
I'apprentissage par gotit, avec la perspective d'un
metier. C'est crucial au moment ou1 nous voyons la
croissance qui redémarre et des entreprises qui ont
du mal 3 recruter les jeunes qualifiés qu'elles sont
prétes a embaucher en CDL

La France est pénalisée économiquement par sa
vision de la réussite. Echouer est mal percu dans
notre pays, et ce dés I'école. L’Education
nationale ne doit-elle pas enseigner I'échec?
Comment allez-vous vous y prendre pour
changer cet état d’esprit?

J'espere que je ne I'illustrerai pas par I'exemple!
[Rives.]T'ai I'intention de contribuer a cette culture
dela confiance. Chaque enfant a untalent, et il faut
s'appuyer sur ce talent pour I'aider a se construire.
C’est un principe pédagogique indispensable. Notre
institutiondoit tenirundiscoursquivalorisela prise
derisque,la progression parl'essai et!'erreur. Je crois
aux évaluations, mais il faut les dédramatiser. Les
enfants aiment se tester. Si c’est fait dans un but
constructif, c’est tres utile.

Vous n‘avez jamais d(l connaitre I'échec, vous?
Je pourrais vous en citer quinze! Tous m'ont été tres
utiles.

Pour réformer 'Education nationale, vous
semblez miser beaucoup sur les neurosciences.
Vous avez d’allleurs nommé a la téte du conseil
scientifique Stanislas Dehaene,
neuroscientifique et professeur au Collége de
France. Mais ’étre humain peut-il étre réduit a
son cerveau? Ne sous-estimez-vous pas les
passions humaines et n’est-il pas dangereux de
tout voir a travers le prisme de l'intelligence?

Je n'ai jamais prétendu que les sciences cognitives se-
raientl'alphaetl'omégadu progrésen matiered’édu-
cation. Ceux qui disent cela, en se drapant dans une
posture pseudo-humaniste, sont de mauvaise foi. Ils
brandissent un prétendu scientisme quin'existe pas.
Je pense que la réalité est complexe, a fortiori en ma-
tiere d’éducation, et que nous devons avancer avec
humilité 3 1a lumiere de toutes les disciplines scien-
tifiquesmaisaussi a celle del'expérience et dela com-
paraison internationale. Je suis étonné par la force
d'une forme de néo-obscurantisme qui se dresse face
al'affirmation simple et sereine de cette méthode.
Et qui se manifeste comment?

Lobscurantisme li€ au fondamentalisme religieux,
évidemment, mais aussi présent dans différents ex-
trémismes politiques. Nous sommes quand méme
dans une époque ot la haine se porte haut, pour des
raisons de forme car les tuyaux de communication
favorisent cela, mais peut-étre aussi sur le fond, car
nous avons abandonné en partie les idéaux des Lu-
mieres. Léducation, la capacité d'écoute, 'approche
expérimentale ne sont pas des faiblesses de la démo-
cratie et de la modernité dont nous devrions mmm
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mmm avoir honte. C’est notre force contre 'obscu-
rantisme, maisaussi contre lerelativisme et le cynisme.
La politique éducative de vos prédécesseurs
a-t-elle contribué a développer ce «relativisme
cynique»?

Quandlécoles’éloigne des Lumieres,I'écoles’éloigne
toutsimplementd’elle-méme. Lavocationdel'école
estdetransmettredessavoirset desvaleurs. Ellevise
le bien, le beau et le vrai.

Le bien, le beau et le vrai? Mais qui va
déterminer ce qui est bien, beau et vrai?

C’est un absolu, on ne atteint jamais, mais ce n'est
pas parce que c'est inaccessible qu'on ne peut pasy
tendre! Le vrai? Nous parlions de la science: quand
on dit que la Terre tourne autour du Soleil, on ap-
proche plus de la vérité que quand on dit que le So-
leil tourne autour de la Terre! Tendre vers le beau,
c’estdéja chercherle beau! Et le bien... Les étres par-
faitssontrares, c’est vrai, maiscommengons par res-
pecter autrui, nous parler au lieu de nous taper
dessus, c’est quelque chose d’assezsimple et vers le-
quel nous pouvons tendre.

Vous étes donc pour Padoption de lidéal grec
antique du «kalos kagathos», «le beau et le
bon» en méme temps!

Qui!

On vous entend proner a la fois - en méme
temps!- le cartable numérique et
I'apprentissage par cceur; les neurosciences et
la revalorisation du grec et du latin. Jean-Michel
Blanquet, c’est «tradition et modernité»,
comme on le dirait d'un bel hétel...

Al€cole, on transmet un passé pour se tourner vers
I'avenir. Si I'école m'est pas cela, alors ce nest plus
I'école. Lexemple du grec et du latin est excellent:

Bachotage. Le ministre
de'Education dans

le TGV Paris-Lille,

le 10 février.

c'estun passé qu’on pourraitconsidérer comme mort,
et qui pourtantest la substancede viela plusimpor-
tante a I'intérieur de notre langue. A partir du mo-
mentol lasociété oubliecela,lalangue sedévitalise.
Pour la mémoire, c’est pareil : apprendre des choses
par cceur peut étre considéré comme une pratique
du passé. Pourtant, il a été démontré par les
neurosciences que c’est trés bénéfique. La mémoire
ne s’‘oppose pas au sens. Elle le nourrit.

Le coeur et Pintelligence? Vous ne seriez pas
nostalgique d’un age d'or? La llI* République,
par exemple?

Pas spécialement. 11 faut se méfier des «dges d’or»,
carily atoujoursdes contre-exemples... Méme sous
la I1I* République dont vous parlez, on peut trouver
des €léments d’exclusion sociale. Idem dans I'école
des années 1960. En revanche, s'il y a une nostalgie
que je trouve légitime, c’est celle de la confiance:
c’est un fait, on avait jadis plus confiance qu’au-
jourd’huidans’école. Etnousdevonsretrouvercela
par desvoies nouvelles.

L’école de la dictée, de l'uniforme?

Vous savez, il y a beaucoup de choses qu'on analyse
comme relevant du passé et qui relevent, en réalité,
del'éternité, peut-étre... D’une certaine maniere, c’est
davantage le passé que le présent qui valide ce qu’il
y a d’éternel. Et peut-étre de bon. Pourquoi vouloir
étre dansle «bougisme» permanentalorsquece qui
compte, c’est &tre maitre de son rythme et de sa na-
ture? Je suis prét a changer beaucoup de choses,
comme vous 'avez noté, mais avec discernement.
C’est ainsi qu’on sera vraiment moderne.

Vous étes un adepte du libre choix, comme on
I’a vu pour les rythmes scolaires et Puniforme.
N’est-ce pas une maniére de ne pas trancher?
Pour moi, I'école est celle de la liberté: I'institution
doitincarner cetteliberté. [l ya dessujetsquirelevent
del’échellenationaleetd’autresdel’échelle purement
locale. Le choix des rythmes scolaires est un bon
exemple: la qualité de ce qui va se passer implique
l'appropriation parlesacteursdeschoix 3 faire. Enre-
vanche, d'autres sujets nécessitent une approche na-
tionale. Le principe de laicité en est un bon exemple,
car on ne peut pas se permettre d’avoir des réponses
différentes a un méme probleme sur un tel sujet.

Le Conseil des sages de la laicité a préconisé
Penseignement du fait religieux a 'école.

S’agit-il de «flatter» les croyances, comme ce
serait le cas aujourd’hui dans les manuels, selon
Soudd Ayada, la nouvelle présidente du Conseil
supérieur des programmes?

Soudd Ayada a raison, évidemment. Nous devons
avoir une vision plus robuste de 'enseignement

«Vous savez, il y a beaucoup de choses qu’on analyse
comme relevant du passé et qui relévent, en réalité,
de I’éternité, peut-étre... »
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laique du fait religieux. Il ne s’agit pasd’entrer dans
les convictions de chacun. Pour ce qui reléve de la
transcendanceet dufaitdecroire oudenepascroire,
lerespectle plusabsoluestde mise. Maison peut ex-
poser, notamment par I'approche historique, la fa-
con dont les religions se sont développées, et les
décrire. C'est extrémement important, tout simple-
ment pour comprendre d'oli nous venons et dans
quel monde nous vivons.

L'une des critiques récurrentes faites au
gouvernement est de sous-estimer la poussée
de lislamisme. Dans son livre «L’islam, une
religion francaise », Hakim El Karoui souligne
que «28% des musulmans de France mélangent
a la fois des attitudes autoritaires et d’autres
que Pon pourrait qualifier de “sécessionnistes”».
Cereproche 'est pasfondé. Il n'y a aucune complai-
sance en quoi que ce soit vis-a-vis des phénomenes
de radicalisation. Nous avons la volonté de ne pas
instrumentaliser un probleme, quiexiste bel et bien,
pour en faire un objet politique passionnel. Nous te-
nons a faire un diagnostic lucide, ce qui se précise
de plusen plus, pour avancerdans unespritconforme
a la laicité, c’est-a-dire a la liberté. Nous avons déja
bienavancé du c6té de 'Education nationaleavecle
déploiement progressifdes « unitéslaicité» dansles
rectorats pour venir en soutien aux établissements
quirencontrent des problemes.

Sur Pantisémitisme, est-ce qu’on ne se trompe
pas de combat en ce moment, en parlant
davantage de la réédition des pamphlets
antisémites de Céline ou des célébrations
nationales autour de Maurras que de I'agression
d’un enfant juif a Sarcelles?

Je ne relie pas forcément les deux sujets, mais il est
évident que cet antisémitisme est une plaie: des fa-
milles juives obligés de déménager, des enfants qui
doivent quitter leur école... Je n'ai aucun probléme
a m'exprimer sur cela et je le fais, d’ailleurs. Simple-
ment, lesdiscours politiques nesauraient suffire en
la matiere. C'est pourquoi je m'efforce d'agir pour
combattre ces problémes a la racine.

Face a la violence, notamment celle qui existe
dans des établissements scolaires tel le lycée
polyvalent Joseph-Gallieni de Toulouse, ne
faut-il pas instaurer, comme certains a droite
l'ont préconisé, une «tolérance zéro»?

Je dis tres simplement que, pour moi, la force doit
étredu coté dudroit. Un enfant harcelé par d’autres,
c’est un phénomene qui doit étre combattu dés sa
premiere petite manifestation. Chaque crise dans
un établissement peut étre décrite comme le déve-
loppement exponentield'uneviolencealaquelleon
a laissé libre cours au nom d'une fausse bienveil-
lance.Onnedoit pasconsidérerle nombre de conseils
de discipline dans un établissement comme un cri-
tere d’échec ou de réussite de cet établissement. 11
faut qu'ils aient lieu dés que le besoin s'en fait sen-
tir. AGallieni,j"ai souhaité, surla base d"un diagnos-
tic précisquentaétablilinspectiongénérale, mmm
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mmm quon reparte sur des bases nouvelles. Cela
vient de commencer. Les choses vont changer dans
celycée commedanstous les établissements confron-
tésa ce type de probleme.

Faut-il détecter, comme des responsables
politiques I'ont proposé par le passé (des films
de science-fiction aussi), les enfants qui
pourraient étre violents, de maniére a prévenir
avant de guérir?

Non, ¢a n'a pas de sens.

Le gouvernement s’attaque enfin a une réforme
de PEtat. Le principe de «départs volontaires» a
été posé. Cela va-t-il s'appliquer 4 PEducation
nationale ou y a-t-il une exception a faire dans
ce ministére?

La transformation dela fonction publique est un le-
viermajeur delamodernisation del’action publique.
Le plus grand sujet du ministere de I'Education na-
tionale n'est cependant pas la question des départs
volontaires, mais plutét d’étre capable de recruter
en nombre suffisant des professeursde qualité dont
nousauronsbesoindansle futur. Je vais malgré tout
étre tres engagé dans la modernisation de I'Etat au
travers d'une gestion des ressources humaines plus
humaineetd'uneapprocheterritoriale plusefficace.
Vous voulez que Pinterdiction du téléphone
portable soit effective, déplorant que les éléves
aient les yeux rivés sur leur écran «au lieu de
jouer au foot», L'école doit-elle étre considérée
comme un sanctuaire?

L'école est un sanctuaire, mais avec des ouvertures.
C'est un sanctuaire parce que les regles y sont diffé-
rentes du reste de la société. Mais le numérique n'est
pas a la porte de I'école. Le téléphone portable a en-
vahitouteslesspheresdelasociétéetentantqu’adultes
ayant été formésdansun contextetresdifférent nous
échapponsmala seseffetspervers. Celarisque d’étre
encore pire pour nos enfants si on ne les a pas habi-
tuésdansun premier tempsa une existence ol I'écran
nest pasau centre de tout. Pour les préparer a la civi-
lisation technologique, il faut leur donner des com-
pétences numériques non superficielles, bien stir,
comme Papprentissage ducode informatiquealécole
primaire. Maisce qui est encore plusimportant, c’est
de leur avoir donné un sens logique et une culture
générale, quileur permettront d’étre desacteurs per-
tinents dans ce monde technologique.

Est-ce a Pécole d’apprendre aux garcons a ne
pas se comporter comme des « porcs» avec

les filles?

C'est le role des parents, mais aussi de I'école, d’ap-
prendre aux enfants a se respecter les unslesautres,
etdoncipsofactoquelesgargonsrespectentlesfilles.

Cela passe notamment par l'exemple des adultes,
quidoiventse parlercorrectement,se faire confiance...
Lesmessages morauximplicites et explicites doivent
&tre quotidiens. Nous travaillons avec Marlene
Schiappa[secrétaire d’Etat chargée deI'Egalité entre
les femmes et les hommes, NDLR] a une approche
efficace pourquele respectentre garconset filles de-
vienne une réalité a tous les niveaux du systeme
scolaire.

Vous défendez une morale républicaine,
verticale. N'est-ce pas plutot la « moraline»

qui prend le dessus dans le débat public?

La morale est 2 'opposé des postures. Celles-cisont
detouteslesépoques. Tartuffen’est pasd'aujourdhui.
Le professeur de droit public que vous étes

ne s’inquiéte-t-il pas de voir ’Etat de droit de
plus en plus bafoué, a commencer par des
ministres comme Marléne Schiappa, qui s'est
permis de juger la défense d'un avocat dans
Paffaire Daval? Ce gouvernement prendrait-il

la question des libertés a la légére?

Quelque chosea basculé quidoit nousfaire réfléchir.
Je pense que les réseaux sociaux ont une grande res-
ponsabilité danscette dérive, ainsique lesmédias. Le
gouvernement esttresrespectueuxdelindépendance
du pouvoir judiciaire et ce qui s'est passé dans cette
affaire n'est pas du tout une violation de ce principe.
Le président de la République parle souvent de
Phéroisme. Quels sont vos héros en politique?
Dans!'Histoire,j'aime 'image de Bonaparteau pont
d'Arcole, sa furia francese qui marqua les Italiens, qui
voyaient dans la Révolution francaise un souffle
d’émancipation. En politique, Jeanne d'Arc, Jules
Ferry et Georges Clemenceau sontincontournables.
Chez les personnages de fiction, ce serait Fanfan la
Tulipe, Cyrano de Bergerac ou d’Artagnan.

Quel est leur point commun?

Pour moi, ils incarnent un bonheur frangais. Je suis
un avocat de l'art de vivre frangais, fagonné depuis
dessiecles.Ons’estaccoutuméa penser que les Fran-
gaisétaient grognonset pessimistes;ce nest absolu-
ment pasuneréalité ancienne. La pensée de Charles
Péguy est aussi tout a fait d’actualité. Elle fait lasyn-
these de beaucoup de composantes de cet «esprit
frangais». Le gotit pour le bonheur, la générosité et
'élévation de 'esprit en font partie.

La majorité a perdu deux élections partielles.
Avez-vous le sentiment d’avoir mangé votre
pain blanc?

Nous avons aussi mangé du pain noir! Il y a eudu
painblanc et du pain noir désle début. Et celavané-
cessairement continuer ainsi. I'essentiel est que
notre travail collectif soit utile pour la France m

« Jaime Pimage de Bonaparte au pont d’Arcole,
sa “furia francese” qui marqua les Italiens, qui voyaient
dans la Révolution un souffle d’émancipation. »
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EN COUVERTURE

Un ministre de plusen
plus capital pour Popinion

PAR BRICE TEINTURIER

Positionnement. Encore peu connu des Francais,
Jean-Michel Blanquer a un atout: il n’est détesté de personne.

lorsqu'elles s'enracinent dans une action réfor-

matriceimportante, tantleschantiersouverts par
Jean-Michel Blanquer sont nombreux et tant le mi-
nistre monte au créneau. " 8

En sept mois, ila gagné 15 points d’identification. ‘\i
Certes, 1 Francais sur 2 est encore incapable de por-
terunjugement positifounégatif surson action, no-
tamment les femmes, les jeunes, les professions
intermédiaires et les employés, maisils étaient 66 %
dans ce cas il y a sept mois. Dans un univers saturé
d'informationsetchez desFrancaisquiontmisdela [ S
distance entre eux et la politique, ces 15 points ga- [PPSR
gnésnesont pasminces. [lspermettentaJean-Michel —[EFTEETL TN
Blanquer d'étre aussi connu que Muriel Pénicaud, [ZETE3
une autre nouvelle en politique mais que les ordon-
nances et 1a réforme emblématique du marché du
travail ont propulsée des 'ouverture du quinquen-
natau-devantdelascene. Blanqueradoncencoredu
chemina parcourir pour se faire connaitre, mais, sur
cecritére, il w'a que g pointsde retard sur Christophe
Castaneret 7 points sur Gérald Darmanin. Passi mal
pour unnon-politique! Etil est davantage connuque
bien d’autres ministres, Nicole Belloubet (Justice),
AgnesBuzin (Solidarité et Santé), Florence Parly (Ar-
mées), Frangoise Nyssen (Culture) ou Stéphane Tra-
vert (Agriculture).

Le deuxieme élément a soulignerest le relatif bon
équilibre de sa popularité:avec 16 % dejugements fa-
vorables et 33 % de défavorables, soit un différentiel
négatif de seulement —17, le ministre se situe dans

la visibilité et I'opinitreté paient. Notamment

(<
b

une positionintéressante. Il est notamment, des 35 per-
sonnalitéstestéesdanslebarometre Ipsos-Le Point, ce-
lui qui obtient, et de loin, le moins de jugements
défavorables—et a 'intérieur de cesderniers, tres peu
de jugements «trés» défavorables (14 %). C’est laun
ministre qui ne clive pas ou peu, en tout cas qui ne
suscite pas de rejet viscéral. Or cela n'a pas toujours
été le cas de tous les ministres de 'Education natio-
nale, tant s’en faut. C'est évidemment autant une
preuve d’habileté qu'un atout pour conduire des ré-
formes importantes.

Le positionnement du ministre dans I'opinion
n'en est pas pour autant «moyen» ou central. De-
puis juillet, il est passé chez les Francaisde g a 16 %
de jugements favorables. Mais, chez les sympathi-
santsPS, c’est 1 point positif seulement gagné (dega
10%) et une progressionde 11 pointsdesjugements
négatifs (de 292 40%), avecun différentielaujourd’hui
clairement négatif(- 30). Inversement, chez lessym-
pathisants LR, les jugements positifs sont passés de
17331 % (+14)etlesnégatifsde 262 seulement 32 %
(+6), construisant un différentiel négatif de seule-
ment —1. C'est donc a droite, clairement, que le mi-
nistre a progressé et est apprécié, ainsi que dans sa
famille politique, puisqu'il obtient chez les sympa-
thisants LREM 36 % de jugementsfavorableset 23 %
de défavorables.

Sansétre encore un poidslourd dansI'opinion, en
raison notamment de sa notoriété, Jean-Michel Blan-
quer n'en trace pas moins son sillon et devient I'une
despiecesmaitressesdel'échiquier gouvernemental m

C’est a droite, clairement, que Jean-Michel Blanquer
a progressé et est apprécié, ainsi que dans
sa famille politique.
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