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[ Education nationale ne
peut se passer de la science

Larecherche ne prétend
l)as détenir toutes

es éponses mais sa
méthode expérimentale
et ses conclusions doivent
éclairer le ministére.

ans le domaine de I'éduca-
D tion, chacun a un avis. Des

milliers de livres ont été
écrits, dans lesquels les opinions
les plus contradictoires saffron-
tent. Elles ne peuvent pas toutes
étre correctes. Comment les ensei-
gnants sont-ils censés faire le tri,
comment peuvent-ils
déterminer rationnelle-
ment lesquelles ont plus
de chances d’étrejustes
etsur lesquelles ils ont
intérét a fonder leurs
pratiques? La seule mé-
thode connue pour faire
le tri entre des opinions
est la démarche scienti-
fique, qui consiste a for-
muler précisément des
hypotheéses, a en dériver
des prédictions testa-
bles, et a tester ces pré-
dictions en recueillant
des données par l'obser-
vation et I'expérimenta-
tion (études comparant
de trés nombrenses clas-
ses avec une méthodologie rigou-
reuse permettant de controler les
autres facteurs, comme le niveau
initial des éleves ou leur milieu so-
cial).
Jusqu’a présent, la politique édu-
cative de la France a été beaucoup
influencée par des gourous mur-
murant a l'oreille des ministres.
Ces personnes, quelles que soient
leurs grandes qualités, étaient peu
au fait des recherches internatio-
nales en éducation, et n’y avaient
pas elles-mémes contribué. De ce
fait, les politiques qu’elles ont ins-
pirées se sont succédé de maniere
tout aussi contradictoire que les
opinions assénées par-dessus le
comptoir, ballottant les ensei-
gnants dans un sens, puis dans
l'autre, en offrant rarement des jus-
tifications crédibles de la nouvelle
direction imposée. Comment sortir
par le haut de ces fluctuations erra-
tiques ? Avoir un Conseil scientifi-
que de I'Education nationale n'est

sans doute pas I'unique réponse,
mais ¢’en est une tout a fait raison-
nable, probablement meilleure que
toutes les alternatives explorées
jusqua présent.
En effet, si la science offre rare-
ment des réponses définitives, elle
a tout de méme le mérite d'étre un
processus cumulatif, autocorrec-
teur, qui a force d’engendrer des
débats et d'accumuler des données
pour les nourrir, finit par produire
du consensus. Encore faut-il bien
vouloir prendre connaissance de ce
consensus lorsqu’il existe.
En 2008, le chercheur néo-

z¢élandais John Hattie a

produit une synthese des

études comparant rigou-

reusement différentes

méthodes, différentes

pratiques pédagogiques,

ou différentes manieres

d’organiser le systéme

éducatif. Il a recensé plus

de 50000 études pu-

bliées dans des revues

scientifiques internatio-

nales, portant sur plus

de 100 millions d’¢éleves

dans plusieurs dizaines

de pays. Depuis 2008, le

volume des recherches

dans le domaine aau

moins doublé. Combien

de temps encore la
France pourra-t-elle s'offrir le luxe
d’ignorer superbement tous ces
résultats?
A peu pres toutes les questions que
I'on peut se poser sur I'enseigne-
ment et son organisation ont déja
16 dmididec of dvaliideg, annt maing
dans une certaine mesure et jus-
qua un certain niveau de détail.
Par exemple, on dispose de don-
nées sur I'impact de facteurs aussi
variés que la qualité de la relation
enseignants-éléves (important), de
la pédagogie explicite (important),
de 'enseignement systématique
des relations entre les lettres et les
sons (important), des devoirs (fai-
ble dans le primaire, plus impor-
tant dans le secondaire), de la ré-
duction de la taille des classes
(moyen et coliteux), des groupes de
niveau (¢a dépend), du port de
I'uniforme (nul), de 'anxiété (néga-
tif), du redoublement (négatif) et
dedizaines d’autres...
1l ne s’agit bien évidemment pas de

dire que la science a réponse a tout
et qu'elle offre des recettes magi-
ques qui devraient s'imposer aux
enseignants. Mais il y a déja bien
des choses que l'on sait avec un ni-
veau de certitude important, et il
serait coupable de ne pas les pren-
dre en compte. Il existe aussi un
nombre encore plus grand de cho-
ses que l'on ne sait pas, ou avec
trop peu de certitudes, et alors il
est tout aussi important de le dire
clairement et de s’abstenir d’'impo-
ser des opinions infondées. Dans
ce cas-la, de nouvelles expérimen-
tations sont nécessaires. Dans un
cas comme dans l'autre, 'objectif
est de permeltre aux enseignants
de faire le tri entre toutes les in-
jonctions contradictoires qui leur
sont faites, et de guider leur liberté
pédagogique vers des pratiques
plus efficaces, pour le bénéfice de
tous.

Alors que tout le monde s’étonne
de la création de ce nouveau con-
seil scientifique, ce qui moi,
m'étonne, c'est que l'on ait pus'en
passer aussi longtemps. Comment
les ministres successifs ont-ils pu
des décennies durant ne pas avoir
I'idée que bon nombre de ques-
tions qu’ils se posaient étaient de
nature scientifique, et qu’il existait
déja des milliers d’études visantay
répondre? Pourquoi ont-ils si rare-
ment éprouvé le besoin d'étre con-
seillés par des scientifiques ayant
connaissance de ces études, ou
étant capables de les consulter?
Peu importent maintenant les ré-
ponses a ces questions, il faut espé-
rer que cette époque soit révolue.
Le role d’'un conseil scientifique
est, en toute indépendance, de
fournir des avis et de proposer des
actions fondées sur les connaissan-
ces scientifiques les plus a jour, ou
des recherches pour combler notre
ignorance. Ce n'est ni de caution-
ner une politique qui serait définie
a priori ni de se substituer aux gou-
vernants en décidant & leur place.
Tout ce que peut espérer le conseil
scientifique, c’est qu'on le laisse
travailler et qu'on I'évalue sur ses
propositions, ses actions, et sur
I'impact qu'il aura in fine sur le sys-
teme éducatif, plutét que sur des
représentations erronées, des in-
tentions supposées et des orienta-
tions imaginées. e
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Professeur
de psychologie
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scientifique de
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nationale

Le cerveau, jeu pour enfant. PHOTO CHRISTOPHE HALAIS
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