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(Face a (es eleves en difficulie,
Innover est une question cde survie:

Interview Le professeur
en didactique Yves Reuter
(Lille-III) se penche sur
les enjeux de I'innovation
et les relations entre profs
et institution.

ves Reuter, professeur émérite en di-
dactique a I'université de Lille-III, est
I'auteur d’Une école Freinet : fonc-
tionnements et effets d’une pédagogie
alternative (I'Harmattan).
Comment définir I'innovation pédagogi-
que?
Innover ce n'est pas forcément révolutionner
le fonctionnement de la classe,
mais essayer de le modifier en ten-
tant des pratiques différentes de
celles faites jusque-la. I'innova-
tion tient en partie au ressenti, au
sentiment des équipes de tenter
quelque chose de nouveau. Ce que
je veuxdire, c’est que ce quidans
une classe est percu comme une
innovation peut avoir ¢été déja pratiqué
ailleurs, ou sous une forme un peu différente.
L'invention pure est assez rare.
A-t-on une idée du nombre d’enseignants
engagés dans cette démarche d’innova-
tion?
On entend beaucoup de discours décrire les
enseignants comme des fonctionnaires figés,
qui bougent peu, suivant de pres les manuels
scolaires classiques... La réalité est différente.
J'ai mené il y a quelques années une grande
enquéte sur I'innovation, a la demande du
Haut Conseil de I'éducation (HCE). J'ai cons-
taté un fourmillement d’idées, des équipes
qui se remuent du mieux qu’elles peuvent.
Dans certaines classes, notamment face a des

«A trop vouloir imposer,
Jean-Michel Blanquer,
risque, comme Gilles
de Robien avant lui, de
freiner les innovations.»

éleves en difficulté, innover est une question
desurvie. Surtout, j'ai mesuré a quel point les
professeurs innovants souffrent du manque
de considération de I'institution.
Que voulez-vous dire?
L'institution ne valorise pas les professeurs
qui essaient des facons de faire différentes
dans leurs classes, bien au contraire. Elle leur
met trop souvent encore des batons dans les
roues. C'est méme une source de tensions car
les innovations dérangent le systeme dans ses
fonctionnements habituels.
Les ministres de ’Education, quel que
soit leur bord politique, portent pourtant
un discours positif sur I'innovation péda-
gogique.
11y a une contradiction: les politiques sou-
tiennent publiquement I'innova-
tion, c’est vrai, tout en ayant
quand méme cette crainte de
brusquer I'électorat conservateur.
S’ajoute un malentendu bien an-
cré: tropsouvent, les cabinets des
ministres considérent que I'inno-
vation, ce sont d’abord les idées
qu'eux-mémes impulsent du som-
met vers les classes... Oubliant que c'est aussi
etd’abord - I'inverse: I'innovation gagne a
partir de ce qui se passe en classe. A partir du
moment ol I'institution impulse, le risque de
formatage est grand.
Jean-Michel Blanquer se présente comme
un mordu d’innovations pédagogiques
etdans le méme temps,iladéclaréilya
peu que «la liberté pédagogique ne vou-
lait pas dire anarchie»...
Le Conseil scientifique de I'éducation qu'il
vient de mettre en place interroge. Il va falloir
regarder avec attention quel sera son role
exact mais il ne faudrait pas que ce soit juste-
ment une facon d'impulser les idées d’en haut
vers le bas. Dans certaines modalités de son
discours, Blanquer semble considérer que
toutes les méthodes d’'apprentissage ne se va-
lent pas. Cela n'est pas faux. Mais a trop vou-
loir imposer, il risque, comme Gilles de Ro-
bien avant lui [a I'époque, Jean Michel
Blanquer était son directeur de cabinet ad-
Joint, ndlr]de freiner les innovations.
Que devrait faire I'institution pour réelle-
ment soutenir I'innovation ?
Peut-étre, pour commencer, soutenir les pro-

fesseurs, les encourager a échanger et partici-
per a des rendez-vous comme ce forum orga-
nisé par le Café pédagogique. C'est encore
tropsouvent I'inverse qui se produit. Ensuite,
ilyaun travail a faire sur la diffusion des pro-
jets. L'Education nationale n’a toujours pas
destructure facilitant I'échange d’informa-
tions entre enseignants. I1serait utile aussi de
fabriquer des outils d’évaluation fiables et
maniables, sans tomber dans la maladie éva-
luative dont souffre I'école.
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