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QUAND IL ARRIVE vendredi soir
dans notre rédaction, a Paris,
Jean-Michel Blanquer replonge
dans ses souvenirs de...lycéen !
Le ministre de I'Education natio-
nale, 53 ans dans trois semaines,
confie dans 'ascenseur : « Jai
connu votre ancien siege, a Saint-
Ouen,jyaifaitun stage auservice
photo quand jétais éleve de 2de.
Jaimais beaucoup développer en
argentique... » Ce seral'un des

408 alX Iecteurs

Les ambitions du Professeur Blanquer

Le ministre de I'Education n'a éludé aucune question face & nos panélistes. Il ose rénover
un monument national, le baccalauréat, objet & partir d'aujourd'hui d'une délicate concertation.

rares instants ot1il fendra (un peu)
l'armure. Pendant 'entretien de
deux heures qu’il vaconsacrer a
nos lecteurs, les themes s’en-
chainent : rénovation du bac dont
le chantier estlancé aujourd’hui,
radicalisation en milieu scolaire,
polémiquesur la grammaire...
Lundes hommes forts du gou-
vernement parle sans notes ni
dossier 4 portée de main, avec un
ton souvent professoral, parfois
émaillé de « mutadis mutandis »,
«ipso facto » et autre locutions
latines. [l maitrise tout sur le bout
des doigts et esquisse un plan

pour I'école dont on sent qu’il le
mfrit depuis longtemps. Lorsque
la conversation s’engage sur un
terrain plus politique ou person-
nel, il parait moins al'aise ets'em-
presse de revenir a ses fonda-
mentaux. Prudent, il veut éviter le
faux pas. Car jusqua présent, ses
six premiers mois Rue de Grenel-
le sont quasiment un sans-faute.
Il lance des mesures spectaculai-
res : dédoublement des CP, aide
aux devoirs dans tous les colle-
ges, retour des classes bilan-
gues... sans susciter l'ire despa-
rents, ni surtout des enseignants.
Sonatout ? Sa maitrise dusys-

teme. [l a occupé a peu pres tous
les postes dans 'éducation, de
prof de droit & la fac A numéro
deux duministere en passant par
recteur ou patron de la presti-
gieuse école de commerce,
I'Essec. Lexercice du pouvoir est
«une lessiveuse », reconnait-
il. Enaparté, il livre aux panélistes
sonambition :rester en postejus-
qualafin du quinquennat. Ce se-
raitune premiere sous la Ve Ré-
publique. Et ensuite ? Redevenir
professeur «avec pas trop dheu-
res », pour pouvoir se consacrer a
la «vie intellectuelle» et écrire
sur sa passion, TAmérique latine.

Le baccalauréat

« |l fautenfiniravec le bachotage »

DORIAN SAMMUT.

Quel estl'objectif dela réforme
dubacque vous lancez ?
JEAN-MICHEL BLANQUER. Sur ce
sujet, une consultation démarre
(NDLR : aujourd’hui) avec tous les
acteurs de la communauté éducati-
ve. On se donne du temps pour
consulter. On en annoncera le
résultat en février. Globalement, le
baccalauréat doit reprendre plus de
sens. Les Francais, a juste titre, sont
d’assez fervents défenseurs de cet
examen. Mais on voit bien quelebac
tel qu'il existe aujourd’hui est arrivé
alafin d’'une époque et qu’il faut
passer a autre chose. Il faut en finir
avecle bachotage, pour lui redonner
du sens. Qu'il soit un tremplin vers
le supérieur pour les éleves.
JEAN-LOUIS BADUEL.

Est-il question de supprimer
lesfilieres L, ES et Saulycée ?

Et si oui, par quoi allez vous

les remplacer ?

La disparition desfilieres L, S et ES
est une option mais parmi bien

d’autres, Tout est ouvert, on verra
bien quel sera le fruit de la consulta-
tion. Notre fil directeur est surtout
d’aboutir & quatre matieres pour les
épreuves finales dubac. Le reste des
notes serait obtenu au cours de la
scolarité selon des modalités qui
garantiront I'égalité des conditions
de passation sur I'ensemble du
territoire. Le bac doit & la fois certi-
fier une qualité atteinte & la fin de
I'enseignement secondaire, mais
aussi aider a réussir par la suite. Le
fait d’avoir des matieres en controle
final doit normalement permettre
que chacun cultive son excellence,
dans un domaine donné qu’il ou elle
aurait choisi.

NOTRE FIL DIRECTEUR

EST SURTOUT D’ABOUTIR
A QUATRE MATIERES POUR
LES EPREUVES FINALES Y

FRANCIS JANOU.

Laréforme en cours
del'admission post-bac va-t-elle
donner aux enseignants unréle

de conseillers d'orientation ?
Donneront-ils des conseils

aux éleves sur les voies qui
débouchent sur des métiers ?

Oui, c’est normal que les ensei-
gnants soient dans ce rdle, avec
d’autres. Cela fait partie de leur
fonction. Lorientation passe par des
tatonnements, des essais, des
erreurs. D’ol1 'importance d’étre
entouré par le monde adulte, en
premier lieu la famille, mais aussi
les professeurs et la communauté
éducative dans son ensemble. lls ne
sont pas omniscients — personne ne
I'est — mais ils peuvent étre des
guides. [l va aussi y avoir des évolu-
tions du systeme. L'apprentissage
par exemple pourra étre proposé
plus systématiquement. Il devra
étre présent sur la plate-forme
d’affectation des éleves en classe
de seconde.
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MICHEL JEANLIN.

Nos enfants aiment'école

et ont plaisir a apprendre,
mais, pour cela, ils ont besoin
d'un climat scolaire serein.
Comment faire

pour qu'il existe dans tous

les établissements,

qu'il n'yait pas de violences,
deharcelement ?

Par une approche équilibrée
reposant sur deux pieds, le
bonheur etlautorité. D'un coté,
I’école doit étre un lieu ot1l’on
s’épanouit, ol1 'on vient avec
plaisir. Elle doit étre une école
dela confiance. La France ne
connait pas suffisamment
cette dimension. Del'autre coté,
l'autorité doit étre rétablie dans
lesystemescolaire.

Quand je suis artivé, j'ai de-
mandé a tous les chefs d’éta-
blissement d’organiser des
conseils de discipline chaque
fois que C’est nécessaire, car ce
n’était pas systématiquement
fait. Pendant longtemps, le
nombre de conseils de discipli-
ne a été un indicateur de I'éta-

Le climat scolaire
et le vivre-ensemble

« Nous allons créer

des unités

blissement. S’il y en avait peu,
cestqu’il n'y avait pas de pro-
blémes, il y en avaitbeaucoup,
c’est que ca allait mal. Alors
qu'enréalité ca ne veutrien di-
re ! Sivous nen faites pas juste
pour briser le thermometre,
vous dégradez encore plus le
climat scolaire. Je ne souhaite
pas qu’il y enaitbeaucoup, mais
que cette sanction soit possible,
pour que la force soit du c6té du
droit. C’est ainsi qu'on défend
les plus faibles.

MORGANE HEURTIER.

On commémore ce lundi

les attentats dul3 novembre
2015.Onparle
delaradicalisation

de certains éleves, mais aussi
des personnels de'Education

‘ ‘DES CONSEILS

DE DISCIPLINE
CHAQUE FOIS
QUE CEST
NECESSAIRE I

nationale. Avez-vous des

aicite
»

données sur ce phénomene ?
On n’a pas encore de chiffres
sur laradicalisation dans les
établissements, mais il est vrai
quil existe des problemes de ce
type. A chaque fois qu'il ya at-
teinte & la laicité dans une école,
un college ouunlycée, le pro-
fesseur concerné ne doit plus
seretrouver seul. Il faut qu’il
puisse tout de suite en référer
au chef d’établissement. Si ce
dernier ne parvient pas a créer
de cohésion sur le sujet, il doit
pouvoir faire appel au
rectorat voire remonter au
ministre. Si un professeur de
SVTades éleves qui contestent
le fait que la Terre tourne autour
du Soleil, soit il réussita gérer la
situation, soit il a besoin d’étre
aidé. C'est pourquoi nous som-
mes en train de préparer la
création d'unités laicité qui se-
ront effectives avantla fin de
l'année. Cela permettrade ren-
verser la vapeur. L'école doit
étre le moteur del'esprit scien-
tifique etdel'espritrépublicain.
JORDANILLOUZ

Comment, concretement,
fonctionneront
ces unités laicité ?
Il s’agit d’équipes spécialisées
qui interviendront dans les
établissements. [l y aura une
dimension juridique, pédagogi-
que, pratique et psychologique.
Les professeurs ont parfois be-
soin d'un conseil, d'une exper-
tise devant certaines situations.
Il est primordial que laréponse
apportée puisse étre laméme
dans tous les établissements.
Lintervention peut aussi étre
nécessaire pour afficher lare-
gle de droit et créer les condi-
tions d'un dialogue apaisé. On
doitsentirla solidité del'institu-
tion et éviter la solitude de son
représentant, que ce soit un
professeur ouun chef d'établis-
sement. Beaucoup se sentent
isolés par rapport & ces proble-
mes, nous devons travailler
pour solidifier I'unité des
adultes en face de certaines
provocations.

« Jusgu'a /7 ans, des écrans

FRANCIS JANOU.

Onn’entend plus parler du plan
numérique, mis en place par

le précédent gouvernement pour
équiper les colleges etles écoles...
L'école doit faire une place importante
aux technologies avec discernement.
Léquipement en tablettes n'est pas l'al-
phaetl'oméga de cequilyaafaire Jene
pense pas que I'école doive aller versle
tout-numérique. Il doit étre utilisé diffé -
remment selon les dges de la vie, et no-
tre objectif doit d'abord étre de bien for-
mer les professeurs sur ce sujet. Jai sur
mon bureau des rapports de santé sur

au minimum »

I'addiction aux écrans, la perte de
concentration des enfants, l'affaiblisse-
ment des pratiques de lecture et des
exercices physiques. Jusqu'a 7 ans, les
écrans doivent étre présents au mini-
mum, sans toutefois qu'on s'en interdise
I'usage, de maniére ciblée. On peut aussi
utiliser le numeérique sans avoir recours
ades écrans. Les robots, par exemple,
peuvent faciliter la socialisation des
enfants autistes dans les petites classes.

MICHEL JEANLIN.

On assiste aun accroissement

des prescriptions d'orthophonie.

Ne pourrait-on pas faire en sorte que

les orthophonistes se déplacent dans
les classes plut6t que les écoliers
perdent une demi-journée de cours
des qu’ils ont une séance ?

Nous travaillons actuellement avecla
ministre de la Santé, Agnés Buzyn, pour
que davantage de médecins soient
présents dans les établissements
scolaires. Pour autant, il n’est pas
normal qu’on assiste & une telle
inflation du besoin en orthophonistes
al'école primaire. [l y a des vrais et des
faux besoins en orthophonie, des vraies
etdesfaussesdyslexies. On surmédica-
lise des sujets qui ne sont pas médicaux
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et, en méme temps, on n’arrive pas a
médicaliser des sujets qui, eux, le sont
réellement.

Cette inflation est un symptéme des
problémes que jessaie de traiter : sion
n'a pas suffisamment appris a l'enfant &
bien analyser une phrase, si onl'a fait
entrer dansla lecture en lui faisant pho-
tographier mentalement des mots, au
lieu de lui donner une vraie conscience
rigoureuse des lettres et des sons, on
peut provoquer de la dyslexie. Et cela
touche d’abord les plus fragiles.

La

grammaire

«Jassume
détre
asSez Neo-
classique»

FRANCIS JANOU.

Des professeurs ont annoncé
quils n'enseigneraient plus
laregle «lemasculin

I'emporte sur le féminin ».
Qu'en pensez-vous ?

Le sujet de I'égalité femmes-
hommes est extrémement
important. Et c’est une vraie
question ! Nous allons beaucoup
agir pour cette cause. Je regrette
que ce sujet soit en permanence
détourné par de fausses polémi-
ques qui nous épuisent en
débats extrémement vains. Les
regles relatives & lalangue fran-

caise se créent par I'usage, dune
part, et 'Académie francaise,
d’autre part. Ce sont les seuls ar-
bitres. Les questions de gram-
maire renvoient & des regles du
jeu de la vie en société, on ne
peutpas avoir des personnes qui
prennent des initiatives pour les
changer de leur propre chef.

Le vrai combat pour I'égalité
etle progres, c’est de faire en
sorte que notre langue soit
transmise & nos enfants de ma-
niere claire, structurée et préci-
se. Jassume d’étre assez néo-
classique sur ces sujets, quitte &

étre moderne sur d’autres. Mais,
enloccurrence, étre néoclassi-
que, Cest étre progressiste, étre
attaché fondamentalement a ce
que les éleves, notamment les
plus défavorisés, s'appuient sur
une langue francaise structurée
qui leur permet, tout simple-
ment, détrebien dansla vie.

DE FAUSSES POLEMIQUES
QUINOUS EPUISENTY?

« Uneprimede 3 000 € »

JORDANILLOUZ

Yai été marqué par ma prof
demaths de seconde.

Elle n'arrivait pas a tenir
saclasse. Alafin del'année,
ellem’a confié qu'on

nele lui avait jamais appris...
Comment se fait-il

que l'onn'enseigne pas
davantage la pédagogie

aux enseignants ?
JEAN-MICHEL BLANQUER. La
formation des professeurs fait

partie des principaux
facteurs de réussite du syste-
me scolaire. Elle doit évoluer
pour aller vers ce qu'il se fait
de mieux dans le monde
grace i larecherche. Elle doit
aussi S'appuyer sur des prati-
ciens. En clair, ceux qui inter-
viennent devant les futurs

JE N’Al AUCUNE
DIFFICULTE

A ME QUALIFIER
DE MINISTRE

DES PROFESSEURS.
AU CONTRAIRE !¥7

professeurs doivent eux-mé-
mes enseigner devant une
classe. C’est un peu le méme
principe qu'en médecine : le
professionnel qui vous soigne
a été formé par des confréres

au courant des derniers arti-
cles parus sur le foie oul'esto-
mac et qui, en méme temps,
officient & I'hopital avec de
vrais patients. Je souhaite éga-
lement qu’on puisse repérer
les vocations et les encoura-
ger le plus tot possible, a tra-
vers des bourses ou des con-
trats de travail, notamment
pour les 50 00O assistants
d’éducation qui doivent étre le
vivier des futurs professeurs.
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MORGANE HEURTIER.
Comptez-vous recruter

des enseignants plus
chevronnés pour

les quartiers sensibles ?

Ne serait-il pas souhaitable
deles augmenter, sachant
qu'ils sont parmiles moins
bien rémunérés d’Europe ?
Jai prévu une prime annuelle
de 3 000 € net pour les pro-
fesseursdesréseaux del'édu-

cation prioritaire renforcée.

Nous devons encore
discuter avec les organisa-
tions représentatives, mais
elle devrait commencer
asedéployer en 2018. Lenjeu,
avec ces primes, c’est d'avoir
des profils variés (jeunes,
moins jeunes) et des équipes
stables au sein des écoles
et des colleges les plus diffici-
les, ce qui n’est pas le cas

actuellement.

MORGANE HEURTIER.

Etles autres enseignants,
seront-ils aussi mieux

payés ?

[l y a des perspectives d'évo-
lution de carriére. Et elles
devront étre plus fortes a
lavenir. Les augmentations
ne doivent pas étre envisa-
gées seulement de maniere
globale, sur la base du point

d’indice par exemple, mais
aussi de maniere différenciée.
Je n’ai aucune difficulté a
me qualifier de ministre des
professeurs. Au contraire !
Sijarrive arendre les ensei-
gnants plus heureux, jarrive-
rai aussi a rendre les éleves
plus heureux.

Le calendrier scolaire

« Bientot un plan mercredi »

MICHEL JEANLIN.

Vous avez autorisé les villes
arepasser a quatre jours de
classe par semaine. Chez moi,
cavire au casse-téte pour

les familles recomposées.

Une harmonisation nationale
ne serait-elle pas souhaitable ?
Jenele crois pas. La situation que
jai trouvée était trés hétérogene
(vendredi aprés-midi sans école
ici, classe le samedi matin
ailleurs...) etles problemes fami-
liaux que vous décrivez exis-
taient déja. 80 % des gens sont
satisfaits de I'assouplissement
des rythmes que nous avons
proposé. Apres, on n‘arrivera
jamais & un schéma qui satisfas-
setoutlemonde...

Ne vaut-il pas mieux étre
al'école plutdt queregarder

la télé chez papy et mamie
lemercredi ?

Une énergie considérable et
beaucoup d’argent ont été dé-
pensés pour passer ala semaine
de quatre jours et demi, sur la foi
d’arguments non vérifiés. Ames
yeux, 'important est plutdt de
faire en sorte queles enfants fas-
sent quelque chose d'intelligent
et d'utile sur le temps périscolai-
re. C’est pourquoi je prépare un

plan mercredi, en lien avecles
ministres de la Culture et des
Sports, Francoise Nyssen et Lau-
raFlessel. Lobjectif est de venir
en appui des collectivités pour
quetouslesmercredis de France
soient riches en activités cultu-
relles et sportives de qualité.

A condition d’avoir lesmoyens
d'yinscrire ses enfants...

C’est pour cela qu’il faut des
propositions gratuites, avec des
moyens concentréset cohérents
del'Etatetdes collectivités.
Est-ce que vous serez aussi

le ministre delaréforme
desvacances ?

Vous voulez dire : est-ce queje
vais cesser d’étre ministre ?
Non, je plaisante ! Nousallons ef-
fectivement lancer une concer-
tation appelée « le temps et I'es-
pace delenfantetdel'adolescent
au XXIesiecle ». Cette réflexion
seralongue — elle devrait durer
plusieurs mois —, cariln'y a pas
d'urgence sur ce sujet et que
nous devons avoir une analyse
en profondeur susceptible de
créer un large consensus. En
tout cas, je ne vais pas décider
d'un claquement de doigt, seul
dans monbureau, de modifier le
calendrier scolaire.

LOBJECTIF
ESTDEVENIR
EN APPUI DES
COLLECTIVITES
POUR QUE TOUS
LES MERCREDIS
DE FRANCE
SOIENT RICHES
EN ACTIVITES
CULTURELLES
ET SPORTIVES
DE QUALITEY)
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Hoomc s il

e Parisien

Le président Macron et moi

« |l alair détre toujours en forme »

JULIENFLICK.

Vous avez été directeur
général del'enseignement
scolaire sous Luc Chatel,

vous avez inspiré la politique
éducative de Nicolas Sarkozy,
vous étes proche d’Alain Juppé
et del'Institut Montaigne.
Enunmot, est-il tabou

dedire que vous étes
unhomme de droite ?

Jai aussi été proche d'une cin-
quantaine d’autres choses. Par
exemple, jai énormément tra-
vaillé sur I’Amérique latine...
Cesttellement réducteur de me
présenter ainsi. S'ily aune cho-
se alaquelle je suis particuliere-
ment attaché, c’est mon
indépendance d’esprit.

C’est ce que je prone aussi
pour les éleves. Nous leur
devons d’apprendre & penser
par eux-mémes et non selon
des stéréotypes.

Jai toujours eu beaucoup de
mal & me situer sur I'axe gau-
che-droite, et c’est pour cette
raison que je me suis senti sia
l'aise avecla candidature d’ Em-
manuel Macron. J'ai été «en-
méme-temps-tiste » sansle sa-
voir... Je n'apprécie pas de me
faire cataloguer dans un camp.

Maintenant, C’est vrai que ¢ane
me fait pas peur de prendre des
positions classées a gauche et
classées a droite. Etjeremarque
que je subis plus d’hostilité
quand elles sont dans la deuxie-
me catégorie.

Est-ce qu'Emmanuel Macron
vous a proposé le ministere
del’Education avant

son élection ?
[1alumonlivre « I'Ecole de
demain » fin 2016. 1l était inté-
ressé. Nous nous sommes vus
— on ne se connaissait pas
avant — et le courant est toutde
suite passé. C’est alui de dire si
celaa euuneinfluence, en tout
cas je suis en phase avec toutes
les dimensions de son
programme, et notamment
avec la mesure du dédouble-
mentdes classesde CPenzones
d’éducation prioritaire, qui
figure dans mon livre.

VOUS SAVEZ,

VOUS POUVEZ TOUT
AFAIT ETEINDRE
VOTRE PORTABLE,
JENE PENSE PAS QU’IL
VOUS LE REPROCHE ¥

MORGANE HEURTIER.

Vous étes un peu

le chouchou du président...

Ce qui est certain, c’est qu'on
s’entend extrémement bien.
Jai le sentiment d’avoir sa
confiance, les discussions
avec lui sont absolument
passionnantes, je suis tres
heureux d’étre dans le gouver-
nement qu’il a formé avecle
Premier ministre.

Ondit quil envoie des SMS

a 3heures du matin

ases ministres.
Enavezvousrecu ?

C’est vrai qu’il communique
facilement. Vous savez, vous
pouvez tout a fait éteindre votre
portable, je ne pense pas qu’il
vous le reproche. Il doit peu dor-
mir, pourtant il a l'air d’étre tou-
jours en forme. J'étais récem-
menten Guyane aveclui. Malgré
les tres fortes chaleurs, le déca-
lage horaire, le voyage en avion,
il était frais et disponible des
notre arrivée, capable d’enchai-
ner lesréunions techniques de
trois heures, de rester des
heures a discuter sous le soleil
et, apres tout ca, vous avez
toujours l'impression qu’il vient
de commencer sajournée.

« A chaque fois qu’ily a
atteinte a la laicité dans une
école, un collége ou un lycée,
le professeur concerné ne doit
plus se retrouver seul », lance
Jean-Michel Blanquer.
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«L'enjeu, avec ces primes, c'est d'avoir des profils variés et des équipes stables au sein des écoles
et des colleges les plus difficiles, ce qui n’est pas le cas actuellement », explique le ministre.
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Boulevard

de Grenelle

(Paris XVe), vendredi
soir. Jean-Michel
Blanquer, le ministre
de PEducation
nationale, entouré
de nos lecteurs,

au siége de notre
journal.
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