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Fllll sa premiére rentrée, nous avons
voulu confronter Jean-Michel Blanquer
a l'une des observatrices les plus
pertinentes de I'école et du mmh

enseignant. Appr “hmrflea dela

re, autonomie de Hlsslnunts
restauration de |'autorité des profs,
le ministre et la journaliste s snnt loin
d'étre d'accord sur tout, mais partagent
un méme constat : : I'école est délabrée,
et ce n'est pas en perpétuant les
errements IE:IIHI'II{H du passé qu'on
la reconstru

Cavsaur. Natacha Polony, Jean-Michel
Blanguer jouit d'un préjugé favorable dans
les milieux que I'on disait autrefois u républi-
cains » et que I'on qualifie aujourd hui, pour
les décrier, de « réacs » Partagez-vous ce
prijugé globalement favorable & l'égard du
nouveau ministre 7

Natacha Polony. fean-Michel Blanguer, par-dela les
divergences que nous pouvons avolr, 3 de mon paind
de voe l'immense mérite davair, tout au long de sa
carriére, mis en avant la question des méthodes d'en-
seignement, qui est absoliment cruclale. Monsieur |e
ministre, vous faites partie des rares qui comprennent
l'enjen que constituent les technigues d'apprentissage
de la lecture et des mathématiques, ce qui explique que
votre nomination 2it ravi une bonne part des gens qui
&y imtéressent depuis des annies,

II faut lever une confusion sémantique. Dans
la guerelle de 'école, les adversaires des
républicains ont até baptisés « pédago-
gistes » jou « paédagos »), ce qui donne
I'impression que les uns veulent s'occuper
des savoirs et les autres des méthodes.

M. F. Une¢ partie du probléme de I'école tient précisd-
ment au fakt gue e mot « pédagogic = o é6é préemphé
par les tenanis d'une certaine ligne pédapogique, qui
onf réussi @ faine croire que tous les antres se fichoien
complétement de la fagon de faire passer les savoirs,
Or, en particulier, a |'éoole primaire, enselgner est
un meétier ¢ui releve de savoir-faire extremement
complexes qui sont aujonrd hui totalement détruits. F1
Pitny rJ-t'h chantiers essenticls sern la reconstruction du
ikétier dinstitutenr.

Monsieur le ministre, pour I'électorat consar-
vateur, qui craint que le progressisme macro-
nien soit une liquidation, vous reprisentez
une lueur d'espoir. En étes-vous conscient et
avez-vous des assurances quant au soutien
du président 7

Jean-Michel Blanguer. 5i jespére mériier le
compliment que me fait Natacha Polony, je ne me situe
pas dans une logique de séduction d'une famille poli-
thque particulitre. Du reste, la définition des familles et
des clivages est aujourd hui pigée. Vous reconnalbtrez
que le clivage entre = républicaing = et « pédagos » que
vous dicrives est un peu manichéen et gu'il ne rend pas
compte de toates les discussions lides 4 la pédagogie,
supet fort complexe. De ce polnt de vue, I"dection
d'Emmanue] Macron a le grand mérite de renouveler
notre approche des frontiéres du débat public et des
clivages politiques, v compris en matiére dducative. 11
¥ a aussl un trail de sa personnalitg gqui deveait sous
sédduine ; ¢'est un intellectuel, un homme politique qui
a réellement une pensée charpentée. Je me sens extré-
mement 4 laise avec cetle double dimension. Pour
mot, |'ecobe est consubstanticlls & la République. 5a
prefmiene mission est de transmettre des savoirs of des
valeurs. Cela doit unir et non diviser.

Tout de méma, il ¥ a bien, sur 'école, deux
points de vue parfaitement antagonistes.
D'un coté, ceux que Renaud Camus appe-
lait les « niveaumontistes » et qui, $'Hs ne
défendent tout de méme plus I'idée que lo
niveau monte, s'efforcent de camaufler la
maladie an truquant les thermométres :
de I'autre ceux qui pensent (on est tenta
de dire « qui voiant ») que I"école républi-
caine est en faillite et que tout est & recons-
truire. Allez-vous faire une révolution Rue
de Grenalla 7

J.-M. B, Mon but n'est pas de révolutionner 1'école,
mais plutiit d'opérer un changement de méthode afin
de |a Faire fvoluer vers ]'l||,|= de réussite. Bt ce n'est s
quiine question & boi, En effet, le probléme du sysiéme
francaks, je 1%l souvent constale, e8! de g imtéresser sux
dispositifs, aux tuvaux, aux wchnigues ; ef pas nécessai-
remetil aux condenus, su substanticl, Cest typiguement
be cas de da formation des professeurs. Un a imaginé
depuis la création des TUFM (aujourd hul les Espé) des
structures qui sont toul @ it pertinentes dans leors
grands principes’; car il fant en effet former des profes

BEUITS, PfCe que cest un métier nécessitant des concepls
théariques o1, comme | souligné Natacha Polony, un
savoir-faire pratique. Mais on s'est peu soucié de ce
qui &'y passait vraiment, sans échairer tout cela par la
scieTwce, alors méme gue | Education nationale est I"ins-
titutiom du savoir par excellence. Elle devrait rechercher
l'excellence pratique, cest-d-dire ce qui marche bien sur
le terrain ! K
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Avant de discuter des solutions, il faut
s'accorder sur la réalité, donc s‘attaquer a la
difficile question du niveau. C'est une chose
de sentir que « le niveau baisse », une autre
de le démontrer. Alors, a-t-on raison de parler
de désastre 7

M. P. O peul résamer o comstal par ung verilé mise
en avant par les engudtes PISA : nous avons désormais
le systéme le plos indgalitaire de POCDE, ce qui n'etail
pas vrai autrefois, Aujourd hul, un enfant de panvre n'a
aucunechance de réussir 4 1'école. Ce constat-1a, tous les
politiques devraient se berépeter e matin etse demander
le solr ce qu'ils ont fait pour y remadier | Quant an
niveau, pendent des anndes, on nous a explique que
le mivesu monteit - tant et si bien quion navail pas
le droit de le nier. 11 v avait méme des chiffres du
ministére qui prétendatent le prouver ! En admettant
gque P'on saccorde sur ke fait d'une baisse, voire d'un
effondrement, il faedrait Vexpliquer. Pourquoi des
dives francals, confrontés & des tests infernatbonaus,
si imparfaits soient-ils, puisqu’ils regardent avant toul
des compétences ¢l non pas des savoirs, e Stuent-ils
dans be ventre mou et de phas en plis bas au A1 des
années ¥ 51 on lit Le Monde, on pense que Cest & cause
du systéme frangais monstrueusement élitiste. Voila
pourguol seul un petit nombre s'en sort. En réalité, le
groups restreint des excellents fdves reste & pen pres
“al:lli:, bes tres mauvais éléves le sont de [I-I'I.H- en FI‘!H-
et le groupe moyen est en train de plonger. Un peut
done poser |'hypothess quun petit nombre d excel-
lents éléves s'en sortira logjours, grace 4 des facteurs
extérieurs 4 I'école : quand celle-ci ne fuit pas son
travail, la famille, l'entourage, la culture personnelle
compensent. En revanche, pour ious les autres, rien
ne vient compenser cetle incapacité de 1'école & trans-
mettre des savoirs stables, cohérents et progressife. [
coup, tous sont tirés vers be bas, en particulier ces élives
movens qui représentent [a irés grande majorite et qui
ot aussl, du point de voe sociologique, les enfants de
I classe moyenne.

Jean-Michel Blanguer, sur la question du
niveau, partagez-vous le constat de Natacha

Polony 7

J.-M. B. La France est en effet dans cetle moyeine
basse quie vous aves dvoqueée, La situstion est plutdi celle
d'une lente, mais réelle dégraclation de la maitrise de
deux matitres fondarmentales : le francais ef les mathe-
matiques. C'est désormais un constat partage, mais il ne
fant pas non phis noircle ke trait, car Cest une moyenne
qui refiéte une trés grande diversité de sHuations ; ke
sysieme frangais sl devenu extrémenient héterogine,
avee des éleves qui vont bien ot des déves qui vont mal.
Il y o méme des dablissements qui vont bien et des
établissenents qui vont mal. Certains établissements
qui sont dang des situations comparables sur les plans
péographigue, social et culturel e connadssent pas du

pout bes mémes résultats, selon les alchimies humaines
a leuvre ; preove gue le fctear humain est décisif
en matiere d'éducation. La géographie de la France
revele une grande hétérogéndité, avec une France de
I'Cloesd quii, aujourd hul, va bien sur ke plan scolaire
et ne connait pas forcément lo méme dégradation que
o outres parties du pavs,

La France de I'Duest a globalement échappé
aux vagues dimmigration massive gui ont
accru I'hétérogenaité des éléves, La question
migratoire n'est pas sans incidences sur la

question aducative.

J-M. B. Il v a besucoup de facteurs extrascolaines
qui ont des conséquences pour 'école. Mais je pense
dabord & la relation entre la famille et Pécole, car la
réussite d'un ééve exige quil existe une convergence
des valeurs entre les parents et I'école. La malirise de
I'écrit est aussi un probleme. De ce point de vue, il ¥
a une nette dégradation que |'Education nationale
mesure 4 travers une dictée que ['on fait tous les dix
ans. Surcethe question fondamentale de la maitrise du
kangage écrit ou oral, on doit donc faire preuve d un
volontarisme plus fort que celud qui pouvail exister il
v & dix, vingt ou trente ans. L'école doat rechercher des
effets de compensation pour pallier les difficultés de la
societé el rétablir I'égalité des chances. Doa impor-
tance de ks mesure gue Von prend en cours préparataine
[CF) e résean d education prioritaire, aves la divison
de leffectif des classes par deux. L of il v a le plus. de
frapilite sociale, il y @ le ples de Tragiliné pedagogique,
Cela ne pose pas scubement b question des miéthodes
denseignement, mais aussi celle du mangue de stabilist
et d'experience du personned affecté dans les lieux les
FI|.'|.I.'| I'rJ.H:ilus.

Mais aucune expérience ne prépare a faire
cours la peur au ventre |

M. P. La violence, kes insultes sont le produit de toutes
ces anndes o0 les enfants napprennent pas & devenir
des Hhbves, | respecter los r!'Eh-ﬂ, a an.'n::pler Vanatorite @t
ofi le retard scoumulé les prive de togle possibiling de
comprendre ce qu'ils fort [, On paye au collége ce qui
n'a pas £t fail en maternelle et au primaire parce que
I"institution, la société el certains professeurs ont find
par acoepter inncceptable, Méme dans bes etablsse-
mients reputes faciles, professeur est un métier difficile,
il faucrait € imtéresser & la facon dont I'Etat les traite.
Et surtout qu'il commence par les remunérer correcte-
mient ef par bes valoriser.

J-M. B. Je mse definis volonticrs comme un minisire
des professeurs. Plus largement, depuis que je suis
arrivé au ministéee, {utilise expression « école de la
confance = Yoire figon de poser les questions peut tre
clivante ; or, sur les questions d'éducation, cliver est
contre-productif. Les pays dont le systéme éducatif se
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IR e i,

s oOvarT Bxister J oA dis. win

porie hicn sonl ceny qui réussissent 4 créer une forme
d 'unité nationale autour de leur dcole. C'étail encore le
cas en France il y a quelques décennies,

Il ¥ a beaucoup de décennies, alors | Parmi
les nombreuses forces gui ont conspire &
camoufler le désastre en cours sous des taux
de réussite au bac faramineux, obtenus gréce
a une notation volontairement laxiste, ce
ministére est depuis longtemps en premidére
ligne |

J-M. B, ¢ refiass fuon mette |e= rlr\il:'ﬁl:'l'l'u.'ﬁ winiis e
tages.  Mais | refuse aussi dentretenir les 1i|:||;'r-:;'lh,"-:.
aussl pertinentes soient-elles intellectuellement | En
réalité, si lon méne le travail d'explication nécessaire,
20 % des Francais sont capables d'adhérer & un socle de
grands principes de fonctionnement de | éoole,

M. P. Que, dans votre position, il solt essentie] de ne
pas cliver, on peut Ventendre. OQuand cette recherche
du consensus devient un empéchement & 'action, cela

W

Imadiant do Pharia,
FTREIEFIS £ # e

it firp por FREdTRE e DT deid Edlial

oy frente ans. o [Jean-Michel BElangueer|

commenoe i poser un probléme. Prenons Nexemple de
lapprentissage du francais au CP ; aujourd hul encore,
de jeunes professeurs comprennent progressivement
quee les meéthodes qu'ils utilisent ne fonctionnent pas, Il
forid doane des recherches of decoaveent - 4 SLITriee -
e dbes enseignants utilisent une mdéthode strictemen
syllabique et non pas des méthodes mixtes ou semi
globales, comme 95 % des méthodes aojournd k. Ces
jeunes professeurs expérimenient, comparent, Laper-
woivent que la méthode syllabigue marche misux et
le jour o ils sont inspectés, iks se font saquer ef on les
obllige & revenir & d'sutres méthodes | sl encore eu des
temmnignages on ce sens cette annde, Alors, <"1 faud o fver
pour avancer, tant pis | Etant donnée ba force dinertie
considérable de toute une partie de |'Education nat k-
pabke, lmportant, cest de savalr ce gque l'on veul faire
et de 5’y temir.

J.-M. B, Comme vous le saver, j'ai décidé de prendre
|.l,' Taurean Flul.r Irl-\. COFTIES 80T CE8 |‘I|_II."\-“::‘:\.'I|-||-\.. ©n I'l.”'”l_“-
lier sur apprentissage de la lecture. Je feral tout ce qui
permiet le progris des enfants. *
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N. P. @ En oco cas. il vous odes accepter de Bcher pas

mal die peis

J.-M. B. 5 pavais tellement peur de ticher des gens,
cela se werrait !

M. P Vous aver &té choidsi par Emmanee] SMacron cjul
explique quion me peut pas changer la France avec les
métes personnes. Mais vous garder & des postes de
responsabilite des gens qui etaient en place sous Najal
Vallaud-Belkacem, en particulier les membres du
Consel] supdricur des programmes et son président qui
oatt inwenté on validé les pires abermations. Le = prédi
cal = (nothon dont Uintroduction 4 Pécole primair
g pour seul objet de reculer encore Vapprentissage de
Vanalyse grammaticale précise] est toujouars d'actualié

ef ke prédicat nest quun symbaole, Le nerl de fa gueree
pédagogique, ce sont les contenus, bes savoirs, qu'll
sagit de fransmaetire

Precisons que Florence Robine, la directrice
génédrale de 'enseignement scolaire de
Najat Vallaud-Belkacem, a déja été appelée a
d'autres fonctions. Pour conclure la question

-

JdaaEn-Pichal Blanguer

de Natacha Polony, avez-vous l'imtention,
monsieur & ministre, de limoger le président
du Gonseil supérieur des programmes 7 Qi
est-ce, dailleurs 7

M. P Le célébre Michel Lussault, notamment oonmu
FIII'.I| AT ;'\lrl_'\q':ﬂl,' i |_'| corteciion L:.-c' pn!-gr.imm-:"\. WK
Ll I||.I|l\."| l\.Il\.'I!w.'-'l.I"ﬂ'l'uil:'ll' CHE |.'“|L"'|'|'\-. J .llllll"' |].' LT e l-ll'
w, u Rechercher le gain i
el i NI e fuplle o e volarr s, et awalr oonclo

il v Dagirre el Daiilesers
¢ & [ orarmamEire st pas L i
cue! & 1Al @rorrmaine i £l [NES LM 08l =,

J-M. B. Je ne vals évidemment pas me prononcer
sur ln personne, mais il importe de ne pas se laire
une image fntasmatique de ce ministére, Clest une
communauté humaine qui a la caractéristique d'étre
irés vaste = un million de personnes, s l'on parle da
personned, dont 850 (00 prolesseurs, Cela pose des
profdEmes de taille, mais il ne faot jamasis la fintasmer
cormime Je fameux » mammouth = gque Clande Allégre
avant fusiige.

Dong, la cogestion du ministére par les syn-
dicats et un certain nombre de milieux, pour
le coup & pédagogistes », st un fantasme 7

L=yl
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Vous auriez le champ plus libre que nombre
de vos prédécesseurs qul disent s'étre
hourtés & la résistance syndicale 7

J-M. B. Mon, mais ¢'cst la méme chose que pouar
les clivages. En forgant le trait, on devient contre-
productif et on s'interdit dapporter des réponses
aux problémes, bien réels, que par aillewrs on signale.
Autrement dit, cetie malson, ¢f Cest un message
d'optimisme, est tout & fait capable de se transfor-
mer, Les esprits sont mirs pour cela, La o0 1"équa-
tion se complique, cest que, d'un cité, les gens en
ont assez des réformes annoncées & grands coups
de trompettes, des nouvelles lods, des changements
de programme, eic., ¢t tout ke monde réclame que
l'on en fnisse avee cos grands coups de barre, Mais,
d'un auvtre cdid, fout le monds pense, COMME YOus,
gue ¢a ne va pas el gqu'il faut que ¢a 4.'|1..'-||'|E|.-. 5 l'an
admet que ces deux propositions sont parfaitement
valahles, |a question se pose @ commeni fait-on pour
iranaformer sans casser T Bt Pune des réponses, qui
anticipe peut-£tre sur ba suite de notre discussion, st
qu'll faut donner de la libertéd aux acteurs, done de
la confiance, Bt je pense en premier licu aux profes-
$EUTs; aux instifuteurs que vous évogquicz. Ce sont
eux qui sont sur le terrain, en prise avec le réel, el qui
|!|E1.l'|l'€|"|l donner des ﬂ"pnnsus '.HJ.:FIEEH auix salmatiods
qu’|ls rencostrent, avec bien siir le soutien et la clarié
pédagogique de linstitution. Dans cetle perspective
de prise en compte du réel, je regrette que ln France
senferme dans une approche franco-francaise de
ces questions. Je crods au contraiee qu'il est bon de
faire des comparaisons internationales. Plutdr que
de s¢ jeter des invectives au visage, regardons ce qui
marche, chey novs ou ailleurs, 11 bt par r:rm]:lr
se demander pourquoi lapprentissage des muathe-
matigues en France est bien moins performant qu'a

Singapour,

J-M. B : « Je me définis volontiers
comme un ministre des professeurs. »

Peut-étre parce que NoOUs Ne SOMMes pas
singapouriens !

J.-M. B. Non, parce que je croks que les mathématiques
ol un caraciére dsser universel, 5 je vous montre le
manued de Singapour, vous vous ¥ reconnaitrez, Clest
[Th5] mmph’: d'une pe'i].ugl:lgi:-. m:pl'n:il:.. r.q'ngrmi'l.‘#.
:L:Itp]r, guii FTI.'I-d.I.I]I doy =g ; Singapour est en tie de
touis: |es classements dans ce domaine. 1] serait regret-
table de se priver de beurs connaissances,

5i on en juge au bruit meédiatique, c'est au
collége gue se manifestent les plus grandes

difficultés. Ne faudrait-il pas revenir sur le
collége unigue ¥

N. P. Naon, ce n'est pas le plus urgent | Le vrai maillon
[aible, c'est be primaire, parce que quand on a 25 % des
Elives qui entrent en sixieme en grande difficulie, e
college n'est quiune conséquence. Le collége unigue
nest pas la canse de nos problémes, car la massifica-
tien du primaire a précédé son instauration, en 1975
Le [Hulﬂme. T e 'elfondrement des méthodes
dapprentissage au primaire, au moment méme o0 on
organisait la massification, 1 fail seffondrer ke niveau
e pons Jes éléves

J-M. B. Evidemment. ce sont les premiéres années
qui soni absolument décksives, v compris, dailleurs,
bes annécs qui précédent 'école. On le sait grice ausx
sciences cognitives, 'école maternelle, le CP ei le CEl
sofl Irés importants, 51 vous naver pas appris vos tables
de multiplication & I'éoole éémentaire, vous ne poseé-
derez jamais réellement les automatismes qui vous
permetiraient d avancer sur d autres questions mthe-
matigues

Il ¥ a un terme qui résume peut-étre le virage
pédagogique gue vous appelez 'un ot 'autre
de vos vosux - mdme i vous n'en avez pas
strictement la méme conception -, ¢'ast

w autorité », Or, ¢'est d'abord la restauration
de celle-ci gue demandent de nombraux
parents. Curieusement vous n‘avez pas pro-
noncé ce mot.

Je-M. B Je lai falt, e longuement, ce matin
miémee, devant les recteurs | La notion d'autorilé est
tondamentale. D'un point de vue pédagogique, -
torité du professeur est lide & son savoir, Elle n'est en
rien synonyme d'un hiton pour taper, mais est, au
contraire, le signal dwne volonte d'élever les enfants
vers | ige adulte. Lawtorité dolt done dabord &re la
consequence naturells d'une passion du savair des
personnes comme des institutions, Par allbewrs, i faul
aussi rétablie Vautorité au regard du comporiement
des ébéves, Cela ne se fera pas en un jour, mais des
grands principes sont ddja affirmeés. sl évogud cette
question devant des chels d'éablissement de acads.
mie d'Crrléans Toors en leur disant : « Dians cestaing
établissements, on ne fait pas de conseils de discipline
parce quion pense quun faible nosbre de corgeils
de discipline sera wn indicateur de bowne santé de
I'erallissement, Mais nous savons trés bien it Clest
Sagix ! I we fout pas agir sur le thermomdire, s
sur b rdalité, Vous ne seres pas jugés positivement ou
négativerment par le nowbre de conseils de discipline,
N faut aller en conseil de discipline chague fois gu'un
Sait le smdrife, » Ma philosophie est claire sur ce point
la force doit voujors #tre du cité du droit, le monde
dies adulies doit #re soudé vis-i-vis des enfants et des
adolescents, 11 est vral que nous avons § reprendre -+
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la pelote assez loan, mais cela a commence de fagon
parfaitement chaire,

M. P. 2 souscris totalement 4 volre propos limimaire, 4
savolr gue | 'artorité du professeur découle de son savodr.
Ce qui necessite de porter une atfention immense 4 la
fermation des professeurs, parce gue cest seulement
pit Jeur savolr quiils pourront en imposer ans éléves
et comme vous be dites, les tiver wers le howt. Mais 3
ce stade, || noos faut revenir aux missions de I'écale
Ou'attendons-nous d'elle 7 E3 o quid cela sert-il qu'il v
it des Fl:lﬁzi-:l-mln ¥

Pendant des annees. on a laisse se développer idée que
I'écorle dtait [a dabsord ponar répondre & la demande des
parents ot de la socicte d'une future insertkon profes-
sionnelle e, ensulte, pour permettre & des jounes gens
de s'épanouir ¢t de développer leur &re, Clest une
erreur fondamentale i||.|i vide de @ substance le wdle du
professeur. Rappelons que dans 1'écobe republicaine, be
professeir st i pour fransmetire des savoirs consicderes
comme universels et qui vont émanciper les éléves,
cest-a-dire fabriquer des hommes libres. Clest cela be
projet de Uécole républicaine, fabriquer des hommes
libres, des citovens capables d'exercer beur rile sans ére
allénds par lewr whsence de wonkr

Jean-Michel Blanguer, Natacha Polony
améne cette question fondamentale : ne
faut-il pas choisir entre la transmission des
humanités et la formation des futurs salarias
- sachant que, pour le moment, on echoue
sur les deux fronts 7

J-M. B. Je suis daccord avec la fin du raisonne-
mend de Matacha Polany, mals pas forcément avec
toutes ey prémisses, En effer, I'écobe dodt permcitre
de former des hommes et des femmes libres: grice
a U'dducation, Clest presque une définition de 1'étre
humain, parce que celul-cl évolue en tant gu'étre
humain grice & I"éducation, par Iinteraction avec
les autres, ef cette cducation, effectivement, 'améne
viers b liberté. Définir "&ducation comme an chemin
vers la liberté, non la liberté consumérisie, mais la
liberté construite, pensée, o3t un enjen pedoghgique
cssentiel. Cela dit, I"école doit aussi étre attentive au
Eain que tous les étres humains sont différents et que,
a fortiori au xx1° siécle, on doit s garder de toute
Ingique d'uniformisation, Car Uynifermisation des
approches ne marche pas et aggrave méme les indga-
litds que nous constalons agjourd i, Viallh pasr-
quod, dans ce cadre républicain consistant & mener
vers la liberté, je suis convaincu que nows devons
personnaliser les parcours, Cerfaing parcours voni
étre particuliérement longs et mener & des ftudes
géndrales | d'auires, plus coarts, méneront & Pen-
selpnement professtonnel, [l serali absurde, s'agis-
sant de |'enseignement professionnel, de considérer
qu'll dodt 8 re déconmecte de ln vie E-r:-::uumlqud | An

contraire, j¢ compie bien renforcer les liens entre ces
deux mondes, Mune nraniére plus globale, je ne place
ni muraille ni toboggan entre Pécole e le monde
extérieur, mais des articulations.

Ce gul nous améne a autonomie des
eétablissements b laquelle, monsieur

le ministre, vous étes favorable. Natacha
Polony, cet encouragement donngé au terrain
vous semble-t-il de nature & lutter contra las
mau qua NoUs avons avoqués 7

M. P Uaulonombe est i trés head mol guamd
désigne ke projet de donner aux individus o 4 I
societd lo possibilité de déployer leurs potentialités.
Ol Eaille retrouver une dynamique qui nalk souvent
de la confiance laissée aux acteurs (pour peu gu'ils
solent correctement formés), pourguol pas, Mais
Vautonomle, danel'état sctuel de b formation des chets
d'établissement,  principalement  pechonmnaires
ei wdeptes des lubies pédagogiques fatteuses qul
permettent d'organiser des belles expositions de
a photos-reportages sur le développement durable ».
peut-étre pavageuse. Le bon professeur n'est pas celui
qul = travaille en dquipe = of qui monte des = projets =
Le ha actuel de Vatonomibe esi essentiellement
d'économiser des heures de cours en rognant sur les
horaires consacrés & Papprentissage sirict des disci-
plines. C'était la bogique de la réforme do hoée de
Drarcos et de Chatel, c'était la logique de la véforme du
collége de Majat Vallaud-Belkacemi. Diroite e1 gauche
s'entendent triés blen -dessus,

J-M. B. Vous caricalurez un peu et pratiques ke soup-
gon. Lautonomie, c'est la liberté, Et la liberté, cest la
Républigue. Nous devons avolr une unité nationaks
par écode. Mais cels ne passe pas par Puniformisa-
tion de chague aspect de |"école, Cela passe par ane
ambition éducative qui tire tout le monde vers le haut,
Et pour cela, il faut de ba différenciation et une capa-
clid de soutien adapide b chague cas. On ne dolt pas
@voar pn;rq!rl'ﬂulmmmi.e. Mats ceat vrad Cjbe: | Aot
la concevair de fagon & ce qu'il n'y ait ni anarchie ni
crenserment des inégalitds, Je suis convaincy que I'on
peut aller vers |'&galite par la liberte,

Conerbtamaent, comment articuler N'école
avec le marché du travail sans renoncer a la
transmission des humanités 7

J-M. B. Jusqu'd Pige de ka fin du collége, e considéne
fusternent que ce qui dolt #tre transmis, ce somt les
# humanités », entendues dans un sens large e dven
foellemient renouvelees, parce que o sont i la fois les
humankbés au sens classhoue — anxquedles j@ thems dnor-
mément -, mais auss les « humanités mamériques «
Savoir comment un monde de plus en plus techno
logique peut rester un monde humain est b question
majeure de notre temps, Nous devons y répondre par

@ Tous droits de reproduction réservés




PAYS :France

CAUSEUR PAGE(S) :42-51

SURFACE :910 %
PERIODICITE :Mensuel

= 1 septembre 2017 - N°49

JOURNALISTE :Daoud Boughezala

Hennah ARELNILIRE

un jeu d'équilibre entre, dune part, les enjeux d'enra-
cinement, de transmission des savolrs, des humaniiées
classlgues e, dwstre part, les enjeux d'adaptation, de
comprehension de potre époque of de maltrise des
technologies, de fagon & les utiliser dans un sens positil

N. P.: « Pendant des années, on a laissé
se développer [idée .1;5 [école était
la d"abord pour répondre a la demande
d'insertion professionnelle. C'est une
erreur fondamentale qui vide de sa
substance le rile du professeur. »

M. F. Lennwi, ¢'est gue ces humanités ausguelles vous
voris dites attache sont aujoued Tl ingtruomentalisées
au service d'une évaluation des « compétences » des

e ——

= J k“  Natacha Polany

éléves 5 lon considers gue beess savwoirs valent Par eux-
mémes, parce qu Hs libErent | hommme, alars on d force

ment un probléme avec limpartation de la notion de
« competence = dans |'éducation. Quand vous disiex
fout & 'heure que notre école éait trop franco-
!I'r.J.rn'._:l 15, £ 1'esl pasv rai, ¢lle est en train de x';.'d.l|"|".‘.!
a ce modéle international profondément utilitariste |

J-M. B. J'ai dit que les ddbats ftaient trés franco
francads, pas |'éoole

M. P Jugtement, il v a une doxa mondiale prodoen
dément uotilitariste qui instrumentalise les savoirs
.1|'1n d'en faire un owtil |'l|.='r|::-.":l:||1l ai |1.|.|]||:' :.nc‘l.".-'n'll.l
de développer son capital de = compétences » Clest
ce qui rend dailleurs complétement Inopérante la
transmisshon des savoirs, lesquels ne sont plus ensei
gnes pour cux-mémes. La guestion de la technola
gie vient ensuite s¢ grefler dessus ; puisqu'on a des
Visegs J'll.'rl.'llllr'l'll ||r||1r.1."::.l_|_'¢. on Cproarve le hesnin
de s'adapter totalement & la supposde modernité, On
fait donc entrer les technodogies modernes dans -
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I"écobe @ grunds coups de subventions élatiques ou
réglomales = chacun voulant des tablettes pour ses
collégiens -, au liew de donner aux léves la capacitd,
par les savoirs, densuite wikliser sed outils. 11 suffit de
lire kes derniberes -e'n-.ll:li'll's-. PI%A siir |'|J:1.:1.|".'_r." des tech-
|'IL'IIL'IF!I'."5 pour !ﬂ-l-ap":'l'l..'l."l-'"!l' iar Il:."‘i LR ] sonl les
p|||.~. |1ur1'-::-r|1|.:||1[h dans o classement sont fustement
ceux o les éleves ufilisent le mains Enternet et les
ordinateurs, anssi bien & 'deole que chee cux !

J.-M. B, Sur la gquestion du numérique, ke mot-clé
est = discernement = [ ne fawd mi le « oot nomd-
rique = ni le « 2éro numérigue ». Je distingue bes
il 1] de la vie. Comme vous 'aver éorit, de 04 7 ans,
les écrans peuvent éire toul & fall nocifs Cepen
dant, fauwl-il ignorer les révolutions majeures gui
se produlsent stus nos yeux, nofamment dans bes
domaines de ka robotique et de inbelligence artifi-
cielle # Avjourd b, des robots interviennent devant
des enfants autistes et jouent un rde-clé pour e déve
loppement de leur soclabilité, Done, on doit bien s¢
Hd.rlljl.':l. au mom o une pEnsce répuhliu.llnu. qu est la
mienne, de basculer dans une pensée antimoderne,

W IIII ne §

qui exclurait le numérique au nom des dangers bien
reels qu'il recéle

Ny a-t-il pas, tout de méme, au sein de
I'Education nationale une fatichisation du
numerigque ot des écrans T

M. P. Cuui codte tres cher et qui permet o enrichir bes
GAFA | Diagtant que 'BEducation nationale vient de
faire enirer le 'H1|.1|1 dans ka I."I.'l."!.',_l.'ﬂl' en autorisant kes
outibs proposés par Apple ef Google, gui vont teer les
acteurs frangais du numerique scolaire et dont le bt
et i Ja fids de récolter des donndes ef de se préparer un
vivier de fulurs consommateurs. Dégh, Najat Villmod-
Belkacern avail consenti un contral de 11 millions
d'ewros & Microsoli. .

J=M. B. | Wous avez largement rakson, mals ce niest
pas une fataling ! 1 serait absurde que cela nous améne &
ne pas dvolr de politique numérique & école. La liberié
il vous |1:|r||:.'. a2 oosguberl progressiverment, nussi
ce qui se passe & Décole primaire doit-il &re different
de ce qui se passe au collége et an lyode. Le numerique

T TEEEER
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doit jouer un ride important dans le secondaire, maks
nn pile pensé, construil ; ne seralt-ce gue pour guse mos
ebives sodent outillés pour ka civilisation numérique
dans laquelle nous entrons,

J.-M. B : « Nous sommes dans cette
situation d'inégalité, car beaucoup
de cheses contre-productives ont

ete entreprises au nom
de l'egalite. »

Le chaos créé par le logiciel Admission post-
bac (APB), qui a laissé des milliers de bache-
ligrs sans affectation & Funiversité, a surtout
#té commentd sur le plan technique, Au fond,
o bug a rdwvélé I'hypocrisie d'un systéme qui
prétend que 30 % d'une classe d'ége peut
entrer a 'université : les bonnes formations
étant sélectives, ne faut-il pas enfin instaurer
une sélection a l'entrée de 'universite ?

N. P, : 1 faut acter ks mort du baccalauréat tel qu'il exis-
tait quand il sélectionnait et en faire un dipléme de fin
d"études qui ne donne donc phas drolt 4 Ventrée dans
n lmporie guelle fillére. Cela isserail aux universilés
ke soin de sélectionner leurs éléves en fomction de prére-
quis, en définissant co qu'il faut savoir quand on entre
dans tefle ou telle formation

J.-M. B. : Sans aller jusque-la, nous allons lancer une
réfiorme du baccalaurént qui portera pleinement ses
effets en fuin 2021 et dont I'éat d'esprit est de remuscler
ce diplame, de lui redonner son plein sens, nolamment
en redussant le nombre de matieres a 'éorit, celles-ci
étant plus approfondies par les &éves.

Ce qui signifie qu'on reviendra & des taux de
réussite plus modestes 7

J=M. B. En tout cas, la sincérivé de la correction carac-
térisera bes termps futurs

Le role de I'école, vous I'avez dit, n'est pas
seulement de transmettre des savoirs, mais
dea les transmettre a tous, ou en tout cas de
donner a tous les moyens de les acguérir,
Comment accomplir cette promesse d'égalite
sans sombroer dans [‘agalitarisme que vous
danoncez I'un et I'autre et qui & - vous 'avez
soulignd - produit encore plus d'inagalites 7

J.-M. B. Mous sommes dans cette situation d'inéga
livd, car béanwcoup de choses contre-productives omd
eté entreprises au nom de U'égalite, Mous devons avolr

confiance dans la capacité de tout enfant & progresser
grice & l"dducation. Mals si nows voulons que les enfants
issus des milieux defavorisés puissent développer leur
excellence sama discrimination, il est indispensable
d'avoir de Pambition pour eux. Or, trop souvent, une
fousse biemvelllance a condult & tirer be systeme vers le
bras, pour ne pas les discrimines

M. P lal be souvenie d'une discussion avee Iancien
patron de la FSU, Gérard Aschieri. Alors que j:
critiquais 'uniformisation des parcours scolaires e
fe tabou du redoublement, il me fit cette réponse ;
= Vs aves une conception individuelle de ln rédussine,
Mittes, mous avons e coerceplion collective. = Ox, 1]
me semble gue Pindividu et la sociéte doivent étre
pensés en méme femps. On s'est imaging qu'il ne
fallail surioul pas valorizer l'excellence et la volomte
individuelle de s'en sortir des enfants, cdtait une
grave érreur. On a fail prévaloir pendant des années
le dogme de I'hétérogénéité des classes : 0 fallaie
mélanger les eleves de niveanx différents pour tirer
vers le haut les éleves en difficulté. Or, ce qul est
valable quand les différences de niveau sont minimes
ne Pest plus quand certains éléves de collépe ou de
lyede sont & la limite de Villettrisme, Ce faisant,
on a fait fuir de certains etablissements les classes
I:|I.|.'l:|'-ur||:||:.n. dont les Fra:rrnl: pn.-n::.'l.irnl que |ﬂ|r;
enfants seralent dans de mauvaises conditions pour
apprendre, Bt l'on a sacrifié bes meilleurs éléves de
milieuy défavorisés en les condamnant 4 rester dans
des classes o0 1 devenalt impossible d'apprendre, La
seule solution, ce sont des classes de miveaw, oo du
maing des Alikres d'excellence dans chague établisse:
ment. Certains, comme anclenne ministre, s'ima-
ginent gue cela ne profiters qu'aux riches. Comme
& il etait impensable quun pauvre puisse réussir dans
une filiére d'excellence. s confondent mixité sociale
el mixité scolaire, et crofent qu'il faur mélanger les
niveans scolaires pour mélanger les classes sociales,
C'est au contraire en valorisant l'excellence, le dépas-
sement de sol chez tous les édléves qu'on mainttendra
les classes moyennes dans e public ef qu'on permet-
tra aux meillenrs des miliens defivorisés d'ére tirks
vers le haut,

Me traitons pas les enfants comme des demeurés gui
seraieml traumatises par la moindre mauvaise note,
Au contraine, | faut leur montrer quil v a des diffi
cultes et, du coup, les valoriser quand ils ont travaillé.
La plupart aspirent & cette émulation, car la dignité
humaine passe par Ia ferté d' e allé au bout de sol-
FISEETIE.

Donc, lo désastra est réversible 7
J-M. B. Been sior |

M. P. Oud, sans doute, Maisil fmudm da teinps. El heay-

Coup de détermination. »
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